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RESUMEN EJECUTIVO

MODULO 1. DISENO

En 2024, el municipio de Agua Blanca de lturbide utilizd los recursos del
FORTAMUN a través del Programa Presupuestario “Atencién Institucional para un
gobierno cercano, justo y honesto”, cuyo problema central identificado es la
“ausencia de un gobierno municipal cercano, justo y honesto, sin atencidn
institucional de la estructura organica municipal’. Este programa muestra alineacién
con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) y con algunos Obijetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en especial con el ODS 16 sobre instituciones eficaces.

Sin embargo, el problema central es ambiguo, no define claramente a la poblacidon
objetivo y su alineacién con los fines del FORTAMUN, conforme al articulo 37 de la
Ley de Coordinacién Fiscal, es débil, ya que se enfoca mas en procesos
administrativos que en seguridad publica, infraestructura o recaudacién. Se
identifica que aproximadamente el 95% de los recursos del FORTAMUN en el
municipio estan relacionados con seguridad publica, por lo que se recomienda
alinear su programacion con el Programa Presupuestario “Fortalecer las
condiciones de seguridad publica y prevenir la violencia y el delito para construir la

paZz’.

Se destaca que el programa tiene evidencia de un mecanismo causal entre las
causas identificadas y los efectos esperados, aunque estos son principalmente
operativos. Ademas, no se cuenta con diagnosticos ni referencias de experiencias
nacionales o internacionales que refuercen el disefo del programa.

Adicionalmente, la poblacion objetivo no esta claramente definida ni cuantificada, lo
que debilita la planeacion y evaluacion del impacto del programa. Las acciones
identificadas son mayormente de caracter operativo, sin evidencia de que generen
cambios sustantivos en la situacion de la poblacién. Principalmente, se recomienda
elaborar un documento actualizado que sistematice los programas financiados con
este fondo, su presupuesto asignado y las acciones especificas a ejecutar, con el
fin de mejorar la transparencia, la rendicién de cuentas y el seguimiento de los
resultados.

El analisis del Instrumento de Seguimiento del Desempefio del FORTAMUN del
Programa Presupuestario “Atencion Institucional para un gobierno cercano, justo y
honesto” presenta limitaciones importantes para evaluar la entrega efectiva de
bienes y servicios. La MIR incorpora componentes relacionados con transparencia
y seguridad publica, areas compatibles con los fines del FORTAMUN; sin embargo,
la mayoria de los indicadores incluidos tienen un enfoque administrativo y operativo,
sin reflejar el impacto real en la poblacion objetivo ni el vinculo directo con los
objetivos establecidos en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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Ademas, se detectaron debilidades en la formulacion de los indicadores, tales como
ambigledad conceptual, falta de consistencia, ausencia de cobertura poblacional e
insuficiente orientacion a resultados.

MODULO 2. PLANEACION ESTRATEGICA Y ORIENTACION A RESULTADOS

El municipio de Agua Blanca de lturbide, Hidalgo, cuenta con un Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2024—-2027 que cumple con los criterios para considerarse un plan
estratégico, elaborado conforme a un proceso institucionalizado alineado con la
normativa estatal y metodologias oficiales. EI PMD tiene un horizonte de tres afios
y contiene indicadores de desempefio que permiten dar seguimiento a sus objetivos.
Si bien no incorpora explicitamente el uso de recursos del FORTAMUN, contempla
acciones alineadas a sus propositos, como el fortalecimiento institucional y la
seguridad publica.

Los Programas Anuales de Trabajo (PAT) presentan una estructura organizada,
pero carecen de evidencia sobre un procedimiento formal documentado para su
elaboracién y su alineacion directa al PMD. Esto limita la certeza de que hayan sido
formulados bajo un proceso institucionalizado. No obstante, si incluyen
cronogramas operativos y reflejan la planificacion de los recursos del FORTAMUN,
aunque sin indicadores o metas, lo cual impide una evaluacion adecuada de
resultados. También se identificé una debilidad en la vinculacion entre los bienes'y
servicios generados con el FORTAMUN vy los indicadores establecidos en la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR).

La gestion del FORTAMUN en el municipio muestra alineaciéon con el PMD en lo
relativo a funciones sustantivas, como seguridad y administracion publica, pero la
informacion sobre resultados es limitada, lo que impide conocer con precision el
impacto de los recursos en la ciudadania. Aunque existen registros financieros, no
permiten evaluar los resultados en términos de bienestar o seguridad, y la MIR no
identifica especificamente los indicadores asociados a las necesidades que atiende
el FORTAMUN.

En 2024 se realizé una Evaluaciéon Especifica de Resultados del FORTAMUN que
emitié recomendaciones para mejorar su vinculacion con la MIR, la transparencia y
la calidad de los indicadores. Algunas recomendaciones fueron atendidas mediante
la formulacién de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), cuya implementacion ha
sido pertinente, generando diagndsticos e instrumentos Utiles para la planificacion.
Sin embargo, se identificaron recomendaciones no atendidas formalmente, para las
cuales no se elaboré una postura institucional, lo que representa una oportunidad
de mejora en términos de seguimiento y rendicion de cuentas.

MODULO 3. OPERACION

Los procesos operativos para la adquisicion de bienes y servicios con las diversas
fuentes de recursos del gobierno de Agua Blanca de lturbide estan estandarizados
a través del Manual de Procedimientos de la Tesoreria Municipal, sin embargo, no
se identifica un apartado especifico para los recursos del FORTAMUN.
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Las areas que ejecutaron recursos del FORTAMUN en 2024 no disponen de un
manual de procedimientos para las funciones y servicios que brindan a la
ciudadania, tales como Seguridad Publica, Conciliacion Municipal y Proteccion Civil.
Ademas, no se cuenta con un diagndstico situacional de los insumos que requiere
la Direccion de Seguridad Publica para el cumplimiento de sus funciones
establecidas en el Reglamento Interno del Municipio de Agua Blanca de lturbide.

El Bando de Policia y Buen Gobierno del municipio de Agua Blanca de lturbide y el
Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal fueron publicados el 15
de enero de 2018 en el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo. Estos documentos
normativos describen las facultades y funciones del Director de Policia y Transito
Municipal, asi como del Conciliador Municipal, no han sido actualizados con las
directrices en materia de seguridad publica que rige el Modelo Nacional de Policia
y Justicia Civica emitido en 2020 por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica, asi como las prioridades estratégicas de la planeacién estatal
y municipal.

El presupuesto ejercido del FORTAMUN en 2024 fue de $9,585,144.25 pesos.
Existe coherencia entre los capitulos de gasto que se reportan y las caracteristicas
de las actividades que se realizan con los recursos del FORTAMUN. El municipio
de Agua Blanca de lturbide no cuenta con un documento normativo que regule la
distribucion y operacion de los recursos del FORTAMUN.

El municipio de Agua Blanca de lturbide utiliza el Sistema de Armonizacion Contable
y de Resultados (SIACOR) para administrar y operar el FORTAMUN, y por otra
parte utiliza el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) para reportar el
seguimiento del ejercicio, destino y resultados del FORTAMUN. Ambos sistemas
cuentan con procesos de validacion de la informacion, y son herramientas que
facilitan la integracién de los reportes e informes periddicos establecidos en las
diferentes normatividades tanto federal como estatal.

En la seccién de transparencia del portal oficial del gobierno municipal de Agua
Blanca de lturbide se encuentra disponible la informacidn del presupuesto asignado
del FORTAMUN, asi como la informacién sefalada en los articulos 69 y 70 de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Infformacion Publica para el Estado de Hidalgo.
Cumple con la generacion y publicacion de la infformacion en formatos abiertos y
accesibles. En el portal de transparencia se encuentran disponibles archivos con
informacidén contable, financiera y presupuestal en formatos accesibles en pdfy en
algunos casos en Excel. Un area de mejora es desarrollar y difundir los
procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.

MODULO 4. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

Las areas que ejecutan recursos del FORTAMUN no cuentan con instrumentos para
medir el grado de satisfaccion de las personas que reciben atencion de las
actividades y componentes que brinda el Programa Presupuestario “Atencion
Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto”.
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MODULO 5. MEDICION DE RESULTADOS

En el municipio de Agua Blanca de lturbide se utiliza la Matriz de Indicadores para
Resultados para documentar los avances del FORTAMUN a nivel de gestion, pero
no estratégico lo que limita documentar el avance en el logro de su objetivo central.

Elindicador de Componente de la MIR del programa “Atencion Institucional para un
gobierno cercano, justo y honesto “se considera ambiguo ya que no se especifica
en la ficha del indicador en qué consisten los informes de productividad del estado
de fuerza. Por otra parte, se muestra debilidad en la légica vertical de la contribucién
del objetivo del componente con el objetivo del Propdsito del Programa
presupuestario.

Los indicadores no son suficientes ni relevantes para documentar la contribucién a
objetivos superiores establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 del
municipio de Agua Blanca de lturbide.

Las areas administrativas que recibieron presupuesto del FORTAMUN en el
municipio de Agua Blanca de lurbide en 2024, no cuentan con indicadores
estratégicos que midan el resultado del objetivo central a nivel Propésito de la MIR
y su contribucion al nivel Fin. En el caso de las areas de seguridad publica,
conciliacién municipal y proteccion civil cuentan con indicadores de gestion a nivel
de Componente y Actividades, y tuvieron un avance satisfactorio de 66%.
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a. Caracteristicas del Fondo de Aportaciones Federales

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) se cre6 en 1998
como parte del Ramo 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion. Su origen
responde a la necesidad de fortalecer la hacienda publica municipal, mejorar la
capacidad administrativa y operativa de los gobiernos locales y atender de manera
prioritaria las necesidades vinculadas con la seguridad publica, en cumplimiento del
articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

En 2024, el municipio de Agua Blanca de lturbide ejercid los recursos del
FORTAMUN mediante el Programa Presupuestario Atencion Institucional para un
gobierno cercano, justo y honesto. Se cuenta con un documento técnico que
identifica como problema central Ausenciade un Gobierno Municipal Cercano, Justo
y Honesto, sin atencion institucional de la estructura organica municipal.

Conforme la informaciéon de disefio proporcionada, se identificé que el Programa
Presupuestario Atencion Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto,
financiado con recursos del FORTAMUN, presenta una alineaciéon directa con los
objetivos y estrategias del Plan Municipal de Desarrollo (PMD). En particular, se
relaciona con el Acuerdo 1 del PMD y con los objetivos 1.3, 1.5, 1.6 y 1.7, los cuales
abordan el fortalecimiento de la hacienda publica municipal, la prevencién de la
violencia y el delito, la seguridad y transito municipales, asi como la proteccidn civil.
Adicionalmente, existe alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
siendo estos el ODS 16 (paz, justicia e instituciones sodlidas), en particular con la
meta 16.6, al contribuir al fortalecimiento de instituciones eficaces, responsables y
transparentes; el ODS 3 (salud y bienestar) y el ODS 5 (igualdad de género), en la
medida en que los servicios administrativos del programa incluyan acciones de
salud publica o atencién equitativa a mujeres y grupos en situacion de
vulnerabilidad.

El objetivo central (Propdsito) de este Programa es Poblacion Objetivo que cuenta
con la atencién suficiente y adecuada al realizar sus tramites y servicios, por parte
de las unidades administrativas responsables”, y los medios para poder realizarlo
son:

e Cumplir con las Observaciones de control interno respecto al informe 2021 de
auditoria de la ASEH

e Cumplir con la entrega al ITAIH, del Informe de actividades por parte de la unidad
de transparencia municipal
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e Atender los asuntos, eventos y obligaciones institucionales a través de la
Secretaria General Municipal

e Entregar el Informe del Registro del Estado Familiar entregado a la Direccion
General del Registro del Estado Familiar del Estado de Hidalgo

e Cumplir con la entrega de Informacién para el indice de Rendicién de Cuentas
publicado por la ASEH

e Presentar el informe de eventos y asuntos atendidos relacionados a la seguridad
del municipio

En 2024, la poblacién potencial del programa presupuestario es 10,313 habitantes
distribuidos en 7 comunidades y 21 rancherias. Para el caso de la poblacion objetivo
no existe una definicion clara ni una cuantificacion, sélo se menciona que “Se llevara
a cabo el registro de atencidn de poblacion en las unidades administrativas que
integran este Pp para conocer el numero de poblacion objetivo que se atiende
durante el ejercicio 2023”.

De acuerdo al Peridodico Oficial del estado de Hidalgo TOMO CLVI de fecha 29 de
enero de 2024, el presupuesto del FORTAMUN asignado al municipio de Agua
Blanca de lturbide para el ejercicio fiscal 2024 fue de $9,580,831. 00 pesos



b. Analisis del problema publico o necesidad

1. Con fundamento en el numeral Vigésimo primero de los Lineamientos de
Evaluacioén, todos los Pp nuevos o con cambios sustanciales deberan
elaborar un diagnéstico. En este sentido, el FORTAMUN cuenta con un
documento diagnéstico que presente el problema o necesidad publica que
justifica el diseino del Pp?

Respuesta: No procede valoraciéon cuantitativa.

El municipio cuenta con un documento denominado “Manual de Instalacién del PBR
y Evaluacion de Desempefo”, que tiene como objetivo “Servir como una
herramienta que logre seguir y evaluar las operaciones de manera ordenada, ética,
eficiente y efectiva, los objetivos y metas del Plan Municipal de Desarrollo, de los
planes y programas municipales para la correcta toma de decisiones y aplicacion
eficiente de los recursos”, mismo que se actualiza una vez al afo por la Contraloria
o por la unidad administrativa responsable de la instalacién y seguimiento del PbR-
SED. Esto facilita la correcta toma de decisiones y el uso eficiente de los recursos.
Este manual se actualiza anualmente por la Contraloria o por la unidad
administrativa responsable de la instalacién y seguimiento del PbR-SED. Asi, el
manual fortalece la institucionalizacion de la implementacion del PbR en las politicas
municipales, incluyendo las vinculadas al FORTAMUN.

Asimismo, se tiene evidencia de la implementacion del Presupuesto basado en
Resultados, a través del cual se han establecido elementos de disefio de los
Programas presupuestarios del municipio. En 2024, el municipio de Agua Blanca de
lturbide ejecutd los recursos del FORTAMUN a través del Programa presupuestario
Atencion Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto. Se cuenta con un
documento denominado “2024 FORTAMUN?” en el cual se incorporan elementos de
disefio, como es arbol de problemas y objetivos y definicién de poblaciones.

El problema identificado en el Programa es “Ausencia de un Gobierno Municipal
Cercano, Justo y Honesto, sin atencién institucional de la estructura organica
municipal” mismo que resulta ser ambiguo’ y de dificil vinculacion directa con los
fines del FORTAMUN. Este planteamiento es de naturaleza institucional y
estructural, enfocado en aspectos como la calidad del gobierno, la organizacién
interna y la atencién ciudadana. Sin embargo, el articuo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal establece que los recursos del FORTAMUN deben destinarse
a objetivos especfficos, como el pago de obligaciones financieras, derechos por

1 Esta ambigliedad se refiere a que el enunciado no especifica de forma concreta los aspectos que se deben
mejorar ni los resultados esperados. Se mencionan cualidades deseables del gobierno (cercano, justo,
honesto), pero no se detallan problemas especificos en términos de politicas, procesos o dreas de
intervencion. Ademds, se menciona “sin atencioninstitucionaldela estructura organica municipal”, pero no
queda claro qué estructura esta fallando ni como se deberia abordar.
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servicios de agua, modernizacion de sistemas de recaudacidén, mantenimiento de
infraestructura y atencidén a necesidades vinculadas con la seguridad publica.

Con base en la informacion disponible sobre el destino del gasto, se identificé que
aproximadamente el 95% de los recursos del FORTAMUN se ejecutan en acciones
relacionadas con la seguridad publica. En este sentido, y derivado de la existencia
en 2025 del Programa Presupuestario “Fortalecer las condiciones de seguridad
publica y prevenir la violencia y el delito para construir la paz’, se considera que los
recursos del FORTAMUN estan alineados de manera directa con este programa, ya
que comparten como eje central la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, tal como lo establece el
articulo 37 de la LCF. Derivado de lo anterior, se recomienda elaborar un
documento actualizado que identifique con precision los programas
presupuestarios que ejecutaran recursos del FORTAMUN, el monto asignado
a cada uno y las acciones especificas que se financiaran. Este documento
permitira dar claridad sobre el uso de los recursos, asegurara su alineacién con los
fines establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal y facilitara la rendicion de
cuentas y el seguimiento de los resultados.

10
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2. ¢Elproblema o necesidad publica que busca atender el FORTAMUN cuenta
con las caracteristicas siguientes?

Criterios de valoracién:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se identifican
multiples problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser
revertida.

c) Identifica ala poblacion objetivo de manera clara, concreta y delimitada.

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo
se define como la falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta: Con evidencia.

] Criterios
Nivel : —
El problema o necesidad publica cuenta con:
1 Uno de los criterios de valoracion.

Con base en la informacién del municipio, el problema de la "Ausencia de un
Gobierno Municipal Cercano, Justo y Honesto, sin atencion institucional de la
estructura organica municipal" asociado al FORTAMUN en 2024 cumple sélo con el
inciso b, tal como se describe a continuacion:

a) El problema esta formulado de manera amplia y ambigua. Al hablar de una
"ausencia de un gobierno cercano, justo y honesto" y una "falta de atencién
institucional de la estructura organica municipal", se abordan varias
problematicas. Estas son generales que no estan claramente delimitadas ni
se especifican de manera concreta.

b) El problema esta formulado como una situacién negativa (ausencia de un
gobierno cercano, justo y honesto), pero la formulacion no deja claro como
se podria revertir la situacion. No se mencionan acciones concretas ni
soluciones, lo que debilita la capacidad de visualizar un cambio real y
alcanzable.

c) No se menciona de manera especifica quién es la poblacion objetivo. Se
habla de "un gobierno municipal", pero no se define quiénes son los
beneficiarios directos o a quién se dirige la mejora. Por ejemplo, ¢los
habitantes del municipio?, ¢los trabajadores del gobierno municipal?,
¢ ciertos sectores de la poblacion?

d) Elenunciado presenta la falta de caracteristicas deseables del gobierno, pero
no sefala un cambio concreto que se busca generar.

Como se menciond en la pregunta anterior, se identifico que el 95% de los recursos
del FORTAMUN se vinculan a temas de seguridad publica, por lo que en atencién

11
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a lo establecido a la LCF y conforme a la MML, se recomienda tomar como
referencia el Programa Presupuestario “Fortalecer las condiciones de seguridad
publica y prevenir la violencia y el delito para construir la paz’. En este sentido, se
sugiere fortalecer dicho programa mediante una mejora en la definicion del
problema central y la definicion de poblaciones, tal como se sefala a continuacion:

Problema central.

El municipio de Agua Blanca de lturbide presenta alta incidencia delictiva

La propuesta de este problema cumple con la sintaxis establecida en la Metodologia
de Marco Légico (que es la poblacién + la magnitud + el problema). Este problema
se debe justificar tanto con informacion interna del municipio (por ejemplo, reportes
de incidencias policiales, evaluaciones de desempefio de la policia municipal,
diagndsticos locales de seguridad), como con fuentes externas, por ejemplo, con
datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, que
ofrece estadisticas sobre delitos del fuero comun, violencia, y recursos aplicados
por entidad y municipio.

En el apartado correspondiente a la definicién de poblacion potencial y objetivo, se
debera incorporar informacion de la poblacidn total del municipio, caracterizacion
sociodemografica basica de la misma, asi como la descripcion de las localidades o
comunidades de mayor inseguridad.

12
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3. ¢Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el FORTAMUN lleva a cabo?

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
La justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion:

Presenta evidencia que valida el mecanismo causal que sustenta el
1 disefio del Pp, es decir, la relacion entre las causas y el problema
central identificado en el Arbol del problema.

Ademas del criterio anterior, presenta evidencia de efectos positivos

2 atribuibles a los componentes, tipos de apoyo, bienes y/o servicios del
Pp.
Se desprende del analisis documentado (estudios, investigaciones,
3 estadisticas oficiales, etc.) de experiencias de atencion en el ambito

nacional o internacional.

Ademas del criterio anterior, presenta el analisis de resultados,
4 obstaculos o retos que han encontrado los programas o experiencias
de atencion identificados.

El Programa presupuestario Atencion Institucional para un gobierno cercano, justo
y honesto presenta evidencia del mecanismo causal que sustenta el disefio del Pp,
es decir, la relacién entre las causas y el problema central identificado en el Arbol
del problema. Este establece una relacion clara entre los problemas (como
observaciones no solventadas por la ASEH, falta de atencién a disposiciones
legales, y deficiencias en los servicios administrativos) y las causas identificadas,
como la necesidad de mejorar los procesos internos, darcumplimiento a normativas
estatales y municipales, y fortalecer la estructura administrativa. Estas causas estan
alineadas con los componentes y actividades de la MIR.

Ademas del criterio anterior, presenta evidencia de efectos positivos atribuibles a
los componentes, tipos de apoyo, bienes y/o servicios del Pp, a través del arbol de
objetivos. Entre los resultados esperados y los productos del programa, se destacan
acciones como:

« Ademas del criterio anterior, presenta evidencia de efectos positivos
atribuibles a los componentes, tipos de apoyo, bienes y/o servicios del Pp.

« Si, se presentan elementos que permiten identificar efectos positivos
atribuibles. Entre los resultados esperados y los productos del programa, se
destacan acciones como:

o La atencion de observaciones de auditoria.
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« Lamejora en la entrega y registro de informacion del estado familiar.
e Laatencion de eventos relacionados con la seguridad.

o La dotacion de herramientas de trabajo a las areas administrativas.

e Laimplementacion de mecanismos de prevencion de conflictos.

o Estas acciones pueden ser atribuidas directamente a los componentes del
programa, ya que guardan una relacion causa-efecto con los bienes y
servicios entregados. Ademas, se alinean con el propdésito del programa
(“Poblacidon objetivo que cuenta con la atencion suficiente y adecuada al
realizar sus tramites y servicios”), lo que indica que los efectos observados
no solo son operativos, sino también orientados al fortalecimiento de la
gestion institucional y la mejora de la atencion ciudadana.

Estas acciones pueden vincularse directamente con los componentes de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), ya que guardan una relacion de causa-efecto
con los bienes y servicios entregados. Asimismo, se encuentran alineadas con el
propdsito del programa: 'Poblacidn objetivo que cuenta con la atencion suficiente y
adecuada al realizar sus tramites y servicios'. No obstante, en la revision realizada,
se identificd que dichas acciones son Unicamente de caracter operativo.

No se contd con evidencia en los elementos de diagndsticos de experiencias de
atencion, nacionales o internacionales, de Programas presupuestarios similares vy,
por lo tanto, tampoco existe un apartado de resultados, obstaculos o retos que han
encontrado los programas o experiencias de atencion identificados.

Se recomienda fortalecer el disefio del Programa Presupuestario “Atencidn
Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto” mediante la incorporacién
de un diagnostico mas que incluya experiencias nacionales e internacionales de
programas similares. Esto permitira enriquecer el analisis del problema publico,
identificar buenas practicas, obstaculos y retos comunes, asi como validar o ajustar
el mecanismo causal.

Asimismo, se sugiere avanzar en la transicion de acciones meramente operativas
hacia acciones con mayor orientacion a resultados, que incidan directamente en la
poblacién. Como se sefiald6 en la pregunta 1, la existencia del Programa
Presupuestario 2025 “Fortalecer las condiciones de seguridad publica y prevenir la
violencia y el delito para construir la paz’ demuestra una alineacion directa con los
fines del FORTAMUN, al compartir como eje central la atencion de necesidades
vinculadas a la seguridad publica, en concordancia con lo dispuesto en el articulo
37 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF).

En este sentido, se recomienda elaborar un documento actualizado y sistematizado
que identifique con precision los programas presupuestarios que haran uso de
recursos del FORTAMUN, el monto asignado a cada uno de ellos, asi como las
acciones especificas que se financiaran. Dicho instrumento permitira fortalecer la
planeacion y la transparencia en el ejercicio de los recursos, garantizar su alineacién
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con los fines establecidos en la LCF, y facilitar tanto la rendicion de cuentas como
el monitoreo de los resultados alcanzados.
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c. Analisis de los objetivos del Pp

.El objetivo central del FORTAMUN cuenta con las caracteristicas
sefaladas a continuacion?

Criterios de valoracion:

a) Ildentifica a la poblacion objetivo, es decir, aquella que presenta el
problema o necesidad publica que el FORTAMUN tiene planeado
atender.

b) Identifica el cambio que el FORTAMUN busca generar en la poblacion
objetivo.

c) Es unico, es decir, no se definen multiples objetivos.

d) Corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina
la accion gubernamental.

Respuesta: Con evidencia.

. Criterios
Nivel —
El objetivo central del Pp cuenta con:
1 Uno de los criterios de valoracion.

En 2024, el Propésito del Programa presupuestaria Atencion Institucional para un
gobierno cercano, justo y honesto cumple con el inciso c, tal como se muestra a
continuacion:

a)

En el enunciado se menciona una “poblacién objetivo”, pero no se delimita con
claridad quiénes conforman ese grupo. No se especifica si se trata de los
habitantes del municipio, usuarios de un servicio especifico o un grupo
vulnerable. Para cumplir completamente, debe ser concreta y delimitada.

Si bien el cambio esta implicito: que la poblacion reciba “atencidn suficiente y
adecuada” en sus tramites, la formulacién es ambigua y no refleja un resultado
medible ni directamente atribuible al FORTAMUN, cuyos recursos deben
enfocarse en aspectos como seguridad publica, infraestructura, modernizacién
catastral, etc. Este cambio es mas institucional o de gestion administrativa, no
directamente alineado con la atencién de necesidades que establece la LCF.

El objetivo esta expresado de forma unica y no se identifican multiples metas o
resultados.

El objetivo no esta alineado con los fines establecidos en el articulo 37 de la Ley
de Coordinacion Fiscal, que establece que el FORTAMUN debe usarse para
obligaciones financieras, agua, recaudacion, infraestructura y seguridad publica.
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El objetivo planteado estd mas relacionado con la mejora del servicio
institucional o gobernanza administrativa.

Para garantizar la consistencia en el disefo, uso y resultados del FORTAMUN, se
reitera la recomendacion de que su programacioén se alinee con el Programa
Presupuestario “Fortalecer las condiciones de seguridad publica y prevenir la
violencia y el delito para construir la paz”?2,toda vez que aproximadamente el
95% de los recursos del Fondo se destinan a atender necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica.

En este sentido, conforme a la propuesta de problema central, se recomienda el
siguiente Propdsito:

El municipio de Agua Blanca de Iturbide disminuye la incidencia delictiva

2 El Propdsito de este Programa presenta dreas de mejora, ya que al valorarlo conforme a los criterios de la
pregunta, no cumple en su totalidad. El propdsito “Poblacidon con presenciadeseguridad publica, prevencion
del delito, resolucion de conflictos y gestion de riesgos ante eventos perturbadores” menciona a la poblacion
de forma general, e incluyevarias areas deaccidnenun soloenunciado,lo que impide que el propédsito sea
Unico y especifico. Al agrupar temas distintos como seguridad publica, prevencion del delito, resolucién de
conflictos y gestién deriesgos, el enunciado no permite identificar con claridad cual es el cambio principal que
se quiere lograr en la poblacién. Ademds, no se formula como una transformacién concreta o medible, sino
como una lista detemas deseables,sinindicarcémose sabrd quese ha alcanzado el objetivo.
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5. ¢ El objetivo central del FORTAMUN contribuye al cumplimiento de alguno
de los objetivos o estrategias el Plan Municipal de Desarrollo (PMD)

aplicable para ejercicio fiscal 20247?

Respuesta: Con evidencia.

Nivel Respuesta

4 Si se identifica contribucion.

En 2024, se identific6 que el disefio del Programa presupuestario Atencion
Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto, asociado al FORTAMUN,
presenta una contribucién directa a los objetivos y estrategias del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) aplicable al ejercicio fiscal 2024. En particular, se alinea con el
Acuerdo 1: Acuerdo para un Gobierno Municipal Cercano, Justo y Honesto, que
forma parte de los ejes estratégicos del PMD, y a los siguientes obijetivos:

1.3. Fortalecer a la hacienda publica municipal para mantener un responsable
manejo de los recursos publicos

1.5. Realizar acciones de Prevencién social de la violencia y la delincuencia
para impedir comisién de delitos y conductas antisociales

1.6. Fortalecer a la seguridad y el transito municipal, para mantener la pazy
seguridad de la poblacién

1.7. Impulsar a la proteccidn civil municipal para disminuir los riesgos en la
integridad fisica y patrimonial de las personas

Estos objetivos se alinean con los fines establecidos en el articulo 37 de la Ley de
Coordinacién Fiscal, lo que permite su financiamiento a través del FORTAMUN. El
objetivo 1.3 es compatible en la medida en que contempla acciones asociadas a los
sistemas de recaudacion locales. Por su parte, los objetivos 1.5y 1.6 se relacionan
directamente con la seguridad publica, ya que promueven la prevencion del delito,
la paz social y el fortalecimiento de cuerpos de seguridad y transito, rubros
prioritarios para la aplicacion de este fondo. Finalmente, el objetivo 1.7 también se
considera alineado, dado que las acciones de proteccion civil, en tanto contribuyen
a reducir riesgos y proteger la integridad de la poblacion ante eventos
perturbadores, pueden entenderse como parte de las necesidades vinculadas con
la seguridad publica.
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6. ¢El objetivo central del FORTAMUN se vincula con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 20307

Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Conforme a la alineacion de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y al
articulo 37 de la LCF, se identifican los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) a los que estos se alinea el Propésito del FORTAMUN en el municipio de
Agua Blanca de lturbide “Poblacién Objetivo que cuenta con la atencion suficiente
y adecuada al realizar sus tramites y servicios, por parte de las unidades
administrativas responsables”.

A continuacion, se hace una valoracion de la justificaciéon de la alineacion del
FORTAMUN a los ODS:

e ODS 3: Salud y bienestar (Vinculacién indirecta)
Este ODS esta orientado a garantizar el acceso a servicios de salud y promover el
bienestar. El propdsito planteado no aborda directamente servicios de salud, pero
si las unidades administrativas responsables incluyen ventanillas o servicios
vinculados a salud publica (como afiliacion a programas, atencion médica municipal
o0 campafas de salud), entonces podria asumirse una contribucién indirecta al
facilitar el acceso a estos servicios, especificamente a la meta 3.8.

e ODS 5: Igualdad de género (Vinculacién indirecta)
EI ODS 5 promueve la igualdad entre mujeres y hombres. El propdsito no menciona
una perspectiva de género explicita, pero si la atencidon administrativa adecuada
incluye acciones afirmativas o trato equitativo a mujeres y grupos en situacién de
desigualdad, entonces podria considerarse una contribucion indirecta al
empoderamiento institucional de las mujeres y a la mejora en el acceso equitativo a
servicios, especificamente a la meta 5.1.

« ODS16: Paz, justicia e instituciones sélidas (Vinculacion: Directa)
El propdsito se relaciona con la meta 16.6, que busca "crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a todos los niveles". Aunque, en la sintaxis del
Propdsito no se aborda directamente temas de seguridad publica o justicia, si se
identifica acciones asociadas a la eficiencia administrativa, el acceso adecuado a
servicios publicos y una mejor atencién ciudadana, lo cual contribuye a fortalecer la
confianza institucional y el buen gobierno.

Si bien existe una alineacién a los ODS, se considera que debe de ajustarse

conforme a las necesidades que se atienden con los recursos del FORTAMUN,
asociadas principalmente al tema de seguridad publica.
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Si el Propdsito se ajusta a la propuesta “Poblacion del municipio de Agua Blanca de
lturbide disminuye la incidencia delictiva”, se sugiere la siguiente alineacion:

ODS 16 — Meta 16.1: Alineaciéon directa. El propdsito esta enfocado en
reducir la incidencia delictiva en el municipio, lo que representa una accion
concreta para disminuir la violencia y mejorar la seguridad de la poblacion.
Esta intencién se alinea de manera directa con la meta 16.1, ya que busca
abordar una de las principales manifestaciones de violencia a nivel local. La
prevencion del delito y el fortalecimiento de la seguridad publica son
componentes esenciales para construir comunidades pacificas y seguras, tal
como lo plantea el ODS 16.

ODS 11 — Meta 11.2: Alineacion indirecta. Aunque el propdsito se enfoca
principalmente en la seguridad publica, si las acciones implementadas
incluyen medidas para garantizar la seguridad en espacios publicos, rutas de
transito o zonas urbanas, puede contribuir de forma indirecta al cumplimiento
de la meta 11.2. Esto se debe a que la reduccidon delictiva en espacios
compartidos mejora la percepcion de seguridad, facilita la movilidad segura
y favorece la inclusion de grupos vulnerables en la vida urbana.
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d. Analisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida

7. ¢Las poblaciones potencial, objetivo y atendida del FORTAMUN se
encuentran correctamente identificadas?

Criterios de valoracién:

a) EIFORTAMUN identifica a la poblacion total que presenta el problema publico
o necesidad que justifica su existencia (poblacién potencial).

b) EIFORTAMUN identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir
la poblacion potencial y que es elegible para su atencién (poblacidn objetivo).

c) EIFORTAMUN identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta
corresponde a un subconjunto o totalidad de la poblacién objetivo (poblacion
atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los
diversos documentos estratégicos del programa, por ejemplo: diagnostico,
documento normativo, lineamientos operativos, Instrumento de Seguimiento
del Desemperfio, entre otros.

Respuesta: Con evidencia.

_ Criterios
Nivel :
Las poblaciones cuentan con:
1 Una de los criterios de valoracion.

Con base en la informacioén proporcionada, se cumple solo con el inciso a, tal como
se menciona a continuacion:

a) Poblacion potencial: En los elementos de disefio del Programa presupuestario
Atencidn Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto se menciona que
la poblacion potencial es de 10,313 habitantes distribuidos en 7 comunidades y 21
rancherias. Esto cumple con el criterio de identificar a la poblaciéntotal que presenta
el problema publico o necesidad.

b) Poblacion objetivo: Se menciona que se llevara a cabo un registro para conocer
el numero de poblacién objetivo que se atendera durante el ejercicio 2023. Esto
indica una intencion de identificarla, pero no se presenta una cifra concreta ni una
delimitacion clara, por lo tanto, no cumple completamente con el criterio de
poblacién objetivo definida y elegible para atencion.

c) Poblacién atendida en el ejercicio fiscal anterior: Se menciona que no se cuenta

con registro de poblacion atendida en el ejercicio anterior, lo que implica que no hay
datos histéricos que permitan evaluar la cobertura del programa.
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d) Consistencia en la poblacion potencial y objetivo: La poblacion potencial y la
poblacién objetivo no son consistentes, ya que no tienen la misma unidad de medida
y la poblacion potencial se expresa en habitantes, pero la poblacion objetivo no esta
cuantificada ni medida con una unidad clara.

Conforme a la propuesta de Propésito, se recomienda que la poblaciéon potencial
y objetivo estén en funcién de personas, esto debido a que la totalidad de los
habitantes del municipio de Agua Blanca de Iturbide, estan expuestos al
problema publico de la incidencia delictiva. En el caso de la poblacion objetivo
se puede desagregar en el numero de personas que residen en zonas con mayores
niveles de incidencia delictiva, o bien, grupos especificos en situacién de
vulnerabilidad como jovenes, mujeres o comerciantes, o en localidades de mayor
vulnerabilidad.

En este sentido, se reitera la recomendacion de la pregunta 4 respecto a que en el
apartado correspondiente a la definicién de poblacion potencial y objetivo, se debera
incorporar informacién de la poblacion total del municipio, caracterizacion
sociodemografica basica de la misma, asi como la descripcion de las localidades o
comunidades de mayor inseguridad.
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8. ¢(¢El FORTAMUN cuenta con informacion documentada que permite
conocer a la poblacién atendida, que cumpla con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

Incluye caracteristicas de la poblacion atendida.
Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.

Se encuentra sistematizada® y cuenta con mecanismos documentados para

su depuracion y actualizacion.

Incluye una clave unica por unidad o elemento de la poblacion atendida que

permite su identificacion en el tiempo.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel . -
La informaciéon cuenta con:

2 Dos de los criterios de valoracion.

a)

b)

d)

De la informacién financiera y contable proporcionada por el municipio de
Agua Blanca de lturbide, Hidalgo, no aplica el inciso debido a que en 2024
no se asignaron recursos presupuestales para la entrega de apoyos sociales
O subsidios.

Respecto al inciso b), se cuenta con informacion sobre el objeto del gasto.
Sin embargo, no detalla qué bienes o servicios especificos han sido
otorgados a la ciudadania (colonias con acciones de patrullaje,
capacitaciones otorgadas, conflictos atendidos) lo que limita la posibilidad de
evaluar de manera clara como dichos recursos atienden el problema
identificado, porlo que no cumple con esta caracteristica.

Se cumple con el inciso ¢, ya que cuenta con registros financieros y contables
sobre la ejecucion del FORTAMUN durante 2024, lo que indica una
sistematizacion de la informacion, a través del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT). Si bien no se identific6 un documento
especifico que detalle el mecanismo de depuracion y actualizacién de dicha
informacién, se presupone que este proceso se puede realizar en los
sistemas antes mencionados.

No existe informacion sobre poblacién atendida, dado que en 2024 es el
primer aino que opera.

3 Se entendera por sistematizada que la informacidén se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico; por
actualizada, que el padréoncontenga los datos mas recientes de acuerdo conla periodicidad definida para eltipode informacion; y por
depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios novigentes.
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e. Analisis del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

9. ¢La alineacién o vinculacion del Propésito senalado en el Instrumento de
Seguimiento del Desempeifo del FORTAMUN con los objetivos
establecidos en la LCF cumple con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:
a) Comparten conceptos comunes inherentes al objetivo del FORTAMUN
Federal.
b) El logro del Propdsito del Instrumento de Seguimiento del Desempefio se
traduce en el logro de los objetivos correspondientes especificados en la LCF.

Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Con base en el analisis del propdsito establecido en el Instrumento de Seguimiento
del Desempefio del FORTAMUN en el municipio de Agua Blanca de lurbide —
“Poblacion objetivo que cuenta con la atencidn suficiente y adecuada al realizar sus
tramites y servicios, por parte de las unidades administrativas responsables™—, y a
la luz del objetivo del FORTAMUN Federal (“Los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas publicas fortalecidas”), asi
como lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley de Coordinaciéon Fiscal, se observa
lo siguiente:

El propdsito esta vinculado con la mejora en la calidad de la atencién administrativa
brindada a la ciudadania, lo cual implica procesos institucionales mas eficientes y
funcionales. Este enfoque guarda relacion conceptual con el objetivo federal de
fortalecer las finanzas publicas, en la medida en que una administracién municipal
con servicios bien estructurados puede contribuir a una mayor eficacia en el uso de
los recursos, a una mejor recaudacion de ingresos propios, y al fortalecimiento
institucional.

Sibien hay una conexion tematica entre el propdsito y los objetivos establecidos en
la LCF, no se observa una relacién directa y verificable entre la mejora en la atencién
de tramites y servicios y el cumplimiento de las necesidades sefialadas en dicha ley.
En particular, no hay evidencia de que este propoésito, en su formulacion actual,
contribuya de manera clara al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago de
derechos, o al fortalecimiento de la seguridad publica, que son prioridades explicitas
en el articulo 37. A nivel de Componente se observa acciones en materia de
seguridad publica, por lo que se sugiere que conforme a la ejecucidn del recursos,
se asocie la operaciéon del Programa Presupuestario para fortalecer las condiciones
de Seguridad Publica y Prevenir la Violencia y el Delito para Construir la paz a los
recursos del FORTAMUN.
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10. ¢, El Instrumento de Seguimiento del Desempeio del FORTAMUN, permite
obtener informacién relevante sobre los siguientes elementos de su

diseno?

Respuesta: Con evidencia.

Criterios
Nivel | F|instrumento de Seguimiento del Desempefio permite obtener
informacion relevante sobre:
Ademas de cumplir con el criterio anterior, el Instrumento de
2 Seguimiento de Desempefio del Pp, MIR o FID permite obtener

informacién sobre la generacion y/o entrega de los bienes y/o
servicios (componentes) del Pp.

Se identifico la existencia de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
vinculada al ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN); sin embargo, se observéd que dicha
MIR no corresponde de manera especifica ni exclusiva a los objetivos del Fondo.
En particular, s6lo dos de sus componentes presentan una relacion directa con los
fines del FORTAMUN: el Componente 5, correspondiente al “Informe del indice de
Rendicion de Cuentas publicado por la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo
(ASEH)”, y el Componente 6, referente al “Informe de eventos y asuntos atendidos
relacionados con la seguridad publica del municipio”.

Estos componentes ayudan a obtener cierta informacion sobre la entrega de
servicios en los temas de transparencia y seguridad publica, que son areas en las
que se puede aplicar el FORTAMUN. No obstante, esta informacion es limitada y
no permite conocer con claridad qué bienes o servicios se generan o entregan
directamente con los recursos del Fondo.

Para fortalecer la vinculacion de la MIR con los recursos del FORTAMUN, podrian
proponerse, a nivel de Componente, bienes y servicios directamente asociados a
los objetivos del Fondo, asi como servicios como operativos de seguridad,
capacitacion policial y atencién de emergencias. En el fortalecimiento institucional y
la transparencia, podrian considerarse la adquisicion de equipos informaticos,
habilitacion de oficinas, desarrollo de plataformas digitales, publicacién de
informacidn financiera y cumplimiento de auditorias. Asimismo, en el cumplimiento
de obligaciones financieras, se contempla el pago de adeudos institucionales y el
fortalecimiento de la gestiéon administrativa. Estos bienes y servicios permitirian
construir indicadores mas claros y utiles sobre los productos generados con los
recursos del Fondo, alineados con los principios del Sistema de Evaluacion del
Desempernio.
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Las actividades correspondientes a los Componentes 5y 6 de la MIR analizada se
vinculan con la gestion de los principales procesos de un programa presupuestario
(Pp), conforme al enfoque del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED). En el
Componente 5, ademas del registro de ingresos propios conforme a la normatividad
y el cumplimiento de procesos relacionados con la propiedad de bienes inmuebles,
pueden incluirse actividades como la elaboracion y seguimiento de informes de
auditoria interna y externa, la implementacion de acciones correctivas derivadas de
dichas auditorias, la capacitacion en materia de transparencia y control interno para
el personal administrativo, y la mejora continua en los procesos de gestion financiera
y administrativa. Estas acciones fortalecen los procesos de financiamiento,
operacion administrativa, supervision, registro contable y recursos humanos
especializados, contribuyendo a una mayor rendicidon de cuentas y eficiencia en el
uso de los recursos.

Por su parte, el Componente 6, que aborda la atencion de eventos relacionados con
la seguridad publica, incluye actividades como la elaboracion de bitacoras de
atencion y la implementacion de acciones preventivas, que pueden complementarse
con la adquisicion de equipamiento (patrullas, uniformes, radios de comunicacion),
mantenimiento de unidades, instalacion de sistemas de videovigilancia y
capacitacion del personal operativo. Estas acciones involucran procesos de
adquisicion de insumos, operacion directa, supervision y uso intensivo de recursos
humanos, fortaleciendo la gestion integral del programa.

La MIR revisada carece de un indicador de cobertura que permita evaluar la
eficiencia en la atencion a la poblacién objetivo, en relacion con los bienes y
servicios que se generan con los recursos del FORTAMUN. Ademas, no se dispone
de informacion que refleje el impacto o cambio producido en dicha poblacion como
resultado de la ejecucion del Fondo.

Dado que aproximadamente el 95% de los recursos del FORTAMUN se destinan a
seguridad publica, es fundamental que la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) 2025 refleje claramente esta relacion. Para ello, se deben incluir indicadores
especificos que midan actividades de seguridad, como operativos policiales,
adquisicion y mantenimiento de equipamiento, capacitacién del personal y atencién
a emergencias.

Asimismo, la MIR debe contemplar indicadores que vayan mas alla de los procesos
administrativos y reportes, y que evaluen la entrega efectiva de bienes y servicios.
En el caso de seguridad publica, es importante considerar indicadores relacionados
con la cantidad y calidad de operativos realizados, el equipamiento entregado, la
capacitacion policial y la atencion de incidentes. Finalmente, se recomienda
desarrollar indicadores que permitan medir la cobertura de atencion del Fondo,
conforme ala poblacion objetivo, asi como el impacto de estos servicios en la mejora
de la seguridad, la transparencia y la gestion municipal.

26



' ! \"if\
N\ — /

s
— S 4

11. ¢Los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del
Desempeiio del FORTAMUN, cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Esclaro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigledades.

b) Es relevante, provee informacion valiosa sobre aquello que se quiere medir.

c) Es econdmico, la informacion para generar el indicador esta disponible a un
costo razonable.

d) Es monitoreable, permite su estimacion y verificacion independiente.

e) Es adecuado, provee suficientes bases para medir, evaluar o valorar el
desempernio.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
El indicador:

2 Cumple con tres de los criterios de valoracion.

El 36% de los indicadores cumple con 3 de los cinco criterios establecidos en la
pregunta, tal como puede verse en el Anexo 4.

Se llevd a cabo la valoracion integral de los indicadores del Programa
Presupuestario “Atencion Institucional para un Gobierno Cercano, Justo y Honesto™.
No obstante, es importante sefalar que los indicadores asociados a los
Componentes 5 y 6 son los que estan vinculados al ejercicio del recurso
FORTAMUN.

Los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefio del FORTAMUN
muestran areas de oportunidad en varios de los criterios de valoracion. Si bien
algunos indicadores son claros en su redaccion y férmula, muchos no estan
alineados con los resultados esperados en los resumenes narrativos. En diversos
casos, el nombre del indicador es ambiguo o no describe con precision lo que se
desea medir, y existen indicadores donde conceptos como “productividad” o
“‘cumplimiento de procesos” no estan definidos, lo que genera dificultades en su
interpretacion o en lo que se desea medir.

Asimismo, aunque la disponibilidad de informacion (economia) no parece
representar una limitacién significativa, se identifican problemas de
monitoreabilidad, ya que los indicadores carecen de medios de verificacion que
generen una medicién independiente. Esta debilidad compromete su confiabilidad y
la posibilidad de validar los avances reportados. Se recomienda actualizar el enlace
proporcionado o habilitar un acceso complementario que incluya la informacion
sobre los avances de los indicadores.
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Finalmente, la mayoria de los indicadores estan disefiados como medidas de
cumplimiento operativo mas que como herramientas para evaluar resultados o
efectos, lo cual limita valorar el desempefo en términos de resultados, eficiencia
institucional o mejora de los servicios otorgados.

Se recomienda fortalecer la calidad de los indicadores vinculados al FORTAMUN
mediante una revisidon que asegure su alineacion con los objetivos del programa,
claridad conceptual, medios de verificacion confiables y un enfoque orientado a
resultados. Esto permitird una mejor medicidén del desempefio institucional y una
toma de decisiones mas informada y efectiva.
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12. ;(Los medios de verificacion de los indicadores que integran el
Instrumento de Seguimiento del Desempeio del FORTAMUN, cumplen con los
siguientes criterios?

Criterios de valoracién:

a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la
informacion.

b) Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacién.

c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con
la frecuencia de medicidn del indicador.

d) Indican la ubicacién fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina
electronica donde se encuentra publicada la informacién.

Respuesta: Con evidencia.

] Criterios
Nivel : : — —
Los medios de verificacion de los indicadores cuentan con:
3 Tres de los criterios de valoracion.

Los medios de verificacién de los indicadores que integran el Instrumento de
Seguimiento del Desempefio del FORTAMUN en el municipio de Agua Blanca
lturbide cumplen con el inciso a, by d.

En primer lugar, en el archivo en Excel denominado 2 DES01 Monitoreo de
Indicadores para Resultados” se presenta el nombre completo del documento que
contiene la informacion necesaria para verificar el cumplimiento del indicador, por lo
que cumple con el inciso a. Sin embargo, es necesario esta informacién sea
consistente con el medio de verificacion que se coloca en la ficha técnica de cada
indicador.

En segundo lugar, en este mismo archivo se especifica el area administrativa
responsable de generar o publicar la informacién. Sin embargo, no se incluye el afio
o periodo al que corresponde el documento citado, o este no coincide con la
frecuencia de medicién del indicador.

Finalmente, se proporciona un enlace electrénico para su consulta; sin embargo, al
acceder a este, unicamente se presenta informacion general de los indicadores, sin
incluir los avances periédicos correspondientes. Se recomienda actualizar el enlace
proporcionado o habilitar un acceso complementario que incluya la informacion
sobre los avances de los indicadores. Esto permitira una verificaciéon del
cumplimiento de metas y facilitara el seguimiento y evaluaciéon del desempefio
institucional.
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13. ¢ Las metas de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento
del Desempeiio del FORTAMUN, cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Se establecen con base en un método de calculo documentado.
b) Cuentan con unidad de mediday son congruentes con el sentido del indicador.
) Se orientan a la mejora del desempefio, es decir, no son laxas.

) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos
humanos, materiales y financieros disponibles.

c
d

Respuesta: Con evidencia.

] Criterios
Nivel —
Las metas de los indicadores cuentan con:
3 Tres de los criterios de valoracion.

Se identificé que todos los indicadores del Programa presupuestario de Atencion
Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto cumplen con los criterios de
los incisos a, by d.

a) Cada uno de los indicadores fue definido con base en un método de calculo.
Incluye, No obstante, es fundamental que la meta establecida para cada indicador
esté directamente alineada con dicho método de calculo, es decir, que guarde
coherencia con el tipo de resultado esperado, ya sea en valores absolutos (como
numero de acciones o beneficiarios) o valores relativos (como porcentajes, tasas o
razones).

b) Los indicadores establecidos en la MIR cuentan con una unidad de medida.
Ademas, existe congruencia plena entre la unidad de medida y el sentido del
indicador, lo cual permite interpretar correctamente los avances y logros de las
metas planteadas en los distintos niveles de la MIR.

c) Si bien las metas establecidas proporcionan informacién sobre el avance en la
gestion de los recursos del fondo, la ausencia de indicadores estratégicos impide
valorar si las acciones estan efectivamente orientadas a resultados de mayor nivel.
En otras palabras, se cuenta con informacién operativa y de cumplimiento, pero no
es posible identificar si dichas acciones contribuyen al logro de obijetivos
institucionales o de politica publica de mediano y largo plazo. Se sugiere incorporar
indicadores estratégicos en los niveles superiores de la MIR (propdsito y fin), que
permitan evaluar el impacto o resultado esperado mas alla del cumplimiento de
actividades o productos. Esto permitira fortalecer la orientacion a resultados vy
facilitar la toma de decisiones basada en evidencia.

d) Los indicadores son factibles de alcanzar, considerando el marco normativo
vigente, los plazos definidos en la planeacion municipal y los recursos disponibles
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—humanos, materiales y financieros—. Esta factibilidad asegura que el monitoreo
y evaluacién se realicen de manera realista y sostenible, sin imponer cargas
operativas excesivas al equipo de ejecucion.
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MODULO 2. PLANEACION ESTRATEGICA Y ORIENTACION A RESULTADOS

a. Instrumentos de planeacién

14. ¢Existe un plan estratégico en el Municipio que cumpla con las
siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento oficial o institucional.

b) Abarca un horizonte de al menos cinco afos.

c) Establece cuales son los resultados que se pretenden alcanzar con la
ejecucion del FORTAMUN, es decir, su objetivo central y su contribucion a
objetivos superiores.

d) Cuenta con indicadores del desempefio para medir los avances en el logro de
sus objetivos.

Respuesta: Con evidencia

_ Criterios
Nivel —
El plan estratégico cuenta con:
4 Cuatro de los criterios de valoracion.

El municipio de Agua Blanca de lturbide, Hidalgo, cuenta con un Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) que cumple con los criterios establecidos para ser considerado
como un plan estratégico.

a) El PMD 2020-2024 y 2024-2027 fue elaborado conforme a un proceso
institucionalizado de planeacioén, siguiendo lo establecido en la Ley de Planeacion y
Prospectiva del Estado de Hidalgo, asi como en la Guia metodolégica para la
formulacion del Plan Municipal de Desarrollo, emitida por el Gobierno del Estado,
por lo que sigue el procedimiento establecido para tal fin. Con la atencién de estos
instrumentos es posible determinar que su elaboracion es resultado de una
metodologia formal, participativa y transparente, con base en informacién del
municipio.

b) EI Plan Municipal de Desarrollo contempla un horizonte temporal de tres afios,
correspondiente al periodo constitucional de la administracion municipal en
funciones. Esta temporalidad permite disefiar y alinear las metas y acciones del
municipio con los instrumentos de planeacion estatal, asegurando la ejecucion de
politicas publicas locales.
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c) Si bien no se encuentra establecido de manera explicita, el disefio del PMD
considera las acciones que se llevan a cabo con los recursos del FORTAMUN,
particularmente en los rubros relacionados con el fortalecimiento institucional, la
seguridad publica, la mejora de servicios publicos y el desarrollo de capacidades
administrativas.

d) EI PMD incluye una estructura de indicadores de desempefio que permiten dar
seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos. Estos
indicadores permiten medir avances de los programas y acciones financiadas que
se realizan en el municipio.
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15. ¢ La dependencia coordinadora del FORTAMUN cuenta con un Plan Anual
de Trabajo (PAT) que cumple con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen
un procedimiento establecido en un documento oficial.

b) Se consideran los bienes y/o servicios que se producen con el presupuesto
del FORTAMUN.

c) Establece metas que contribuyan al logro del objetivo central del
FORTAMUN, a través de la entrega o generacion de sus bienes y/o
servicios.

d) Serevisa y actualiza periddicamente.

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel
El PAT cuentan con:

2 Dos de los criterios de valoracion.

El municipio cuenta con Programas Anuales de Trabajo (PAT) de las areas que
ejercen recursos del FORTAMUN, mismos que cumplen con la caracteristica del
inciso b y d. A continuacién, se presenta el andlisis de cada criterio:

Los PAT cumplen parcialmente con el criterio de haber sido elaborado mediante un
ejercicio de planeacién institucionalizado, ya que si bien presentan una estructura
organizada con mision, vision, objetivo general, estrategias, lineas de accion y
actividades alineadas a las atribuciones establecidas, no se identifican referencias
de un procedimiento formal documentado para su elaboraciéon, como lineamientos,
criterios, directrices o instrumentos de planeacion internos; asimismo, no se su
vinculacién con el Plan Municipal de Desarrollo, lo cual limita la evidencia de que
haya seguido un proceso institucional establecido (no cumple con el inciso a). Se
recomienda incorporar en cada uno de los PAT un apartado que establezca el
proceso de elaboracion, especificando que marco normativo sustenta su
realizacion, asi como la alineacion al Plan Municipal de Desarrollo, el area
coordinadora de su realizacién, actores participantes y, por cada actividad a realizar,
la meta que se desea alcanzar y el area responsable.

En los Programas Anuales de Trabajo se identifican las acciones que realizan las
areas que utilizan recursos del FORTAMUN correspondientes en la atencién a las
necesidades del municipio, y se cuenta con una base operativa a través de un
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cronograma de actividades que refleja la planeacion de acciones arealizar a lo largo
del afio, por lo que se cumple con el inciso b. Sinembargo, se recomienda fortalecer
la identificacion de los bienes y/o servicios generados directamente con los recursos
del FORTAMUN en cada PAT, con el fin de vincularlos con la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR).

No cumple con el inciso ¢, si bien se describen las actividades que realizan las areas
que utilizan recursos del FORTAMUN, no se establecen metas cuantificables que
permitan medir el avance alcanzado, por lo que se recomienda incorporar
indicadores y metas especificas que permitan valorar el cumplimiento de las
acciones implementadas. Finalmente, debido a que las acciones establecidas en
los Programas Anuales de Trabajo se presuponen de ejecucion anual, es posible
determinar que su revision también lo es, la cual se realiza por las areas ejecutoras,
quienes ajustan o validan las actividades conforme a las necesidades operativas,
por lo que cumple con el inciso d.
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b. Generacion y uso de informacion del desempefio

16. ¢ El FORTAMUN cuenta con informaciéon del desempeino que dé cuenta de
los elementos que se presentan a continuaciéon?

Criterios de valoracion:

a) Su contribuciéon a los objetivos o estrategias prioritarias del programa
derivado del PND vigente al que se vincula.

b) Elavance en el logro de su objetivo central, es decir, los cambios verificables
en la poblacién objetivo.

c) Las caracteristicas de la poblacién atendida y no atendida.

d) Las caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.

Respuesta: Con evidencia

) Criterios
Nivel . —
El Fondo cuenta con informacion sobre:
2 Dos de los criterios de valoracion.

En el municipio de Agua Blanca de lturbide, el ejercicio del recurso del FORTAMUN
muestra alineacion con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo,
principalmente en lo que respecta al fortalecimiento de funciones prioritarias como
la seguridad publica y la administracién municipal. Esta relacién permite concluir
que se cumple con el propdsito establecido en el inciso a; sin embargo, se observa
que la informaciéon disponible respecto a los bienes y servicios financiados es
limitada y poco detallada, lo que dificulta conocer con precision qué se entrega a la
ciudadania con los recursos del FORTAMUN.

Por otra parte, no fue posible identificar evidencia que permita comprobar mejoras
concretas en las condiciones de vida de la poblacién objetivo. Los indicadores
consultados al estar definidos desde la parte operativa no muestran resultados
directos a la poblacién, por lo que el inciso b no se cumple. Aunque se dispone de
registros contables y financieros, estos no permiten medir resultados en la seguridad
o bienestar en el municipio, lo cual limita la utilidad del seguimiento en términos de
resultados.

En lo que corresponde al inciso ¢, no aplica su valoracion para el ejercicio fiscal
2024, ya que no se contemplaron apoyos sociales, subsidios o transferencias
directas dentro del presupuesto del FORTAMUN en este periodo.

Respecto al inciso d, si bien la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) cuenta
con objetivos e indicadores a nivel de Componente, no es posible identificar cuales
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estan asociados a la ejecucion del FORTAMUN. Esta falta de especificidad impide
validar lo reportado, por lo no se cumple con este criterio.

Se recomienda definir con claridad los bienes y servicios que se entregan con los
recursos del FORFTAMUN, asi como la definicion de indicadores estratégicos que
midan resultados en la poblacién. También se sugiere capacitar a las areas
responsables para asegurar una adecuada documentacion, seguimiento y
evaluacion del desempenio, y la consistencia entre el disefio, operacion y resultados.
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17. ¢La informacion que el FORTAMUN obtiene para el seguimiento de su
desempeio cumple con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Esoportuna, se genera y esta disponible en un momento adecuado y
conveniente para su uso.

b) Es confiable, es validada por quienes la generan, procesan e integran.

c) Seencuentra sistematizada, actualizada y depurada“.

d) Permite el seguimiento del desempefio de manera permanente.

Respuesta: Con evidencia

] Criterios
Nivel : —
El Fondo cuenta con informacion sobre:
4 Cuatro de los criterios de valoracion.

Con base en la informacién proporcionada y el marco normativo aplicable, se puede
afirmar que el municipio de Agua Blanca de lturbide, Hidalgo, cumple con los
criterios de valoracién senalados en la pregunta, conforme a lo siguiente:

La informacion del ejercicio de los recursos federales transferidos a través del
FORTAMUN se registra de forma oportuna en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), particularmente en las secciones de Gestion de Proyectos y
Avance Financiero. Esto permite contar con datos disponibles en el momento para
su analisis, porlo que cumple con elinciso a.

La informacion del registro contable y presupuestal se valida, conforme a los
momentos contables establecidos por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), lo cual garantiza su confiabilidad al ser generada,
procesada e integrada conforme a los plazos establecidos por la SHCP, por lo que
cumple con el inciso b.

La informacion relacionada con el ejercicio del gasto del FORTAMUN se gestiona
mediante un proceso sistematizado, que permite capturar y organizar los datos de
forma estructurada en el SRFT. Esta informacion se actualiza conforme se avanza
en cada una de las etapas del gasto publico —aprobado, modificado, comprometido,
devengado, ejercido y pagado. Asimismo, se realiza una depuracion continua de los
registros, es decir, se revisan y corrigen posibles inconsistencias para asegurar la
consistencia de los datos, cumpliendo con el inciso c.

4 Se entenderd por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico; por
actualizada, que el padréon contenga los datos més recientes de acuerdo conla periodicidad definida para el tipo de informacion; y por
depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios novigentes.
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La disponibilidad continua de informacién en el SRFT, junto con el registro puntual
de los momentos contables, permite dar seguimiento permanente al desemperio del
FORTAMUN, cumpliendo con el inciso d.
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18. ¢ EI FORTAMUN utiliza informacion derivada de analisis externos
(evaluaciones, auditorias financieras o al desempeno, estudios o informes
de organizaciones externas, entre otros) bajo los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) De forma regular, como insumo para la toma de decisiones de corto plazo
sobre el FORTAMUN.

b) De forma institucionalizada,
documento oficial.

c) De forma estratégica, para definir acciones que contribuyan a mejorar la
gestion y resultados del FORTAMUN.

d) De forma consensuada, es utilizada por personas funcionarias involucradas
en la operacién, planeacion, evaluacion del FORTAMUN vy a niveles superiores
de toma de decisiones.

sigue un procedimiento establecido en un

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel
El Fondo cumple con:

3 Tres de los criterios de valoracion.

Con base en las acciones y recomendaciones implementadas en el municipio de
Agua Blanca de lturbide respecto al FORTAMUN:

El municipio utiliza de manera constante la informacion proveniente de auditorias y
recomendaciones externas para fortalecer la gestion operativa del FORTAMUN. Tal
es el caso de la atencion de recomendaciones que derivaron de la Evaluacién
Interna de los Programas Presupuestarios (2024) y la Evaluacion Especfifica de

Resultados y Aplicabilidad de los Recursos al FORTAMUN en 2024.

Las recomendaciones atendidas fueron las siguientes:

EVALUACION

Especifica

RECOMENDACION

Para la administracion
municipal entrante, se
recomienda que por
cada Programa
Presupuestario del
Municipio, se construya
una MIR en apego a las
metodologias emitidas
por la SHCP vy el
CONEVAL vy que, de
igual manera se logre
asociar cada Programa

Conforme el Proyecto
de Presupuesto de
Egresos del Municipio
de Agua Blanca de
lturbide para el gjercicio
fiscal 2025, elaborar
por cada Programa
Presupuestario del
Municipio: Diagnostico
de Creacion o
Modificacion, MIR y sus
respectivos anexos,

ACTIVIDAD

Realizar la elaboracion
de MIR y sus
respectivos anexos,
Indicadores para
Resultados asociados a
los objetivos del
FORTAMUN vy Fichas
Técnicas por cada
Indicadores
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RECOMENDACION

ACTIVIDAD

Presupuestario con sus
fuentes de
financiamiento con una
desagregacion a nivel
componente.

Indicadores para
Resultados asociados a
los objetivos del
FORTAMUN vy Fichas
Técnicas por cada
Indicadores.

Especifica

Actualizar la publicacion
de la LCF dentro del
Portal Oficial del
Municipio, puesto que, la
que se encuentra
posteada no es la que
corresponde a las
ultimas reformas.

Actualizar la
publicacién de la Ley
de Coordinacién Fiscal
dentro del Portal Oficial
del Municipio, puesto
que, la que se
encuentra posteada no
es la que corresponde
a las ultimas reformas.

Realizar la publicacion
de lalLey de
Coordinacion Fiscal en
la Pagina web del
Municipio

Indicadores

Resulta necesario poder
generar mecanismos
que permitan establecer
y reglamentar los
procedimientos de las
evaluaciones que se
realicen a la
administracion publica a
fin de contar con
lineamientos que
determinen la
participacion y
responsabilidades de los
involucrados en las
mismas.

Generar mecanismos
que permitan
establecer y

reglamentar los
procedimientos de las
evaluaciones que se
realicen a la
administracién publica
a fin de contar con
lineamientos que
determinen la
participacion y
responsabilidades de
los inwolucrados en las
mismas.

Elaborar los
mecanismos (manual
y/o lineamientos) para
la Instalacién de PbR y

Evaluacion del
Desempefio que
determinen la
participacion y
responsabilidades de
los involucrados en las
mismas

H ultimo ASM no esta asociado directamente a las acciones del FORTAMUN

Si bien es posible asumir que el uso de informacion derivada de evaluaciones
externas se realiza de forma institucionalizada, dado que existe evidencia
documental sobre la atencion a las recomendaciones emitidas —como informes,
acciones implementadas y registros de seguimiento— no se cuenta con un
procedimiento formalmente establecido en un documento oficial que
normativamente defina las etapas, responsables y mecanismos para su analisis y
atencion, lo que limita la certeza sobre la sistematicidad del proceso (no cumple con
el inciso b). Se recomienda formalizar un procedimiento especifico para el
analisis y atencion de recomendaciones derivadas de evaluaciones externas,
mediante la elaboraciéon y adopcién de un documento normativo (manual,
lineamiento o protocolo), que defina de manera clara las etapas, responsables,
plazos y mecanismos de seguimiento, con el fin de asegurar un proceso
sistematico, transparente y replicable en la gestion del FORTAMUN.

La elaboracion de instrumentos como la MIR y sus anexos no solo responde a
requerimientos técnicos, sino que permiten tener un marco de referencia,
principalmente, en aquellos Programas presupuestarios que ejercen recursos del
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FORTAMUN. Esto permite que la toma de decisiones no sea unicamente operativa,
sino alineada a resultados de corto y mediano plazo, fortaleciendo la gestion publica.
Ademas, se han establecido acciones especificas —como actualizar la normativa
publicada y construir un marco de evaluacién institucional— que impulsan el
fortalecimiento de la administracion municipal y aseguran la rendicion de cuentas
(inciso c).

Las acciones implementadas, especialmente la elaboracion de mecanismos
normativos para la instalacion de un sistema de Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y Evaluacién del Desempenio, promueven la participacion de las areas que
participan en la planeacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion del FORTAMUN, lo
cual fortalece la coordinaciéon institucional y mejora la calidad de la toma de
decisiones en todos los niveles (inciso d).
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19.Considerando los antecedentes del FORTAMUN, el estado actual de su

disefio y operaciéon, asi como su trayectoria de evaluacidon ;qué temas
relacionados con el Fondo considera relevante analizar mediante
evaluaciones u otros ejercicios conducidos por instancias externas a su
operacion?

Respuesta:

¢ No procede valoracion cuantitativa.

En 2024 se realizé la Evaluacién Especfifica de Resultados y Aplicabilidad de los
Recursos al FORTAMUN, cuyo obijetivo fue “Evaluar el desempefo del FORTAMUN
en el Municipio durante los ejercicios fiscales 2022 y 2023, con la finalidad de
mejorar su planeacién, gestion, operacién y rendicion de cuentas”.

Las recomendaciones emitidas en esta evaluacion fueron:

1) Los objetivos del Fondo establecidos en el articulo 37 de la LCF, son
identificables en la MIR Federal del Fondo, por lo que pueden ser replicables
en las MIR de los Programas Presupuestarios que realice la administracion
municipal entrante.

2) Para la administracion municipal entrante, se recomienda que, por cada
Programa Presupuestario del Municipio, se construya una MIR en apego a
las metodologias emitidas por la SHCP y el CONEVAL y que, de igual manera
se logre asociar cada Programa Presupuestario con sus fuentes de
financiamiento con una desagregacion a nivel componente.

3) Un reto importante para la administracion municipal entrante, es que, los
indicadores que se construyan y se asocien a los objetivos del Fondo, deben
de ser consistentes con los ya reportados en la MIR Federal del Fondo.

4) Publicar dentro del Portal Oficial del Municipio (formato PDF y datos
abiertos en formato Excel) los reportes de los mddulos del Ejercicios del
Gasto, Destino del Gasto e Indicadores, que se obtienen de manera trimestral
del SRFT.

5) Actualizar la publicacion de la LCF dentro del Portal Oficial del Municipio,
puesto que, la que se encuentra posteada no es la que corresponde a las
ultimas reformas.

6) Para el reporte de avance de metas del tercer y cuarto trimestre del 2024,
es necesario realizar un analisis de las metas de los indicadores de la MIR
Federal y que se reportan mediante el SRFT. Lo anterior con la finalidad de
realizar los ajustes pertinentes en las metas de todos los indicadores durante
el 2do y tercer trimestre de 2024.

7) Publicar dentro del Portal Oficial del Municipio el informe final de la
evaluacion al FORTAMUN.
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Si bien evaluar los elementos de disefio son fundamentales para comprender la
intervencion de una politica publica, en el caso del FORTAMUN, se recomienda
avanzar hacia una evaluacion de resultados, considerando su caracter
operativo y lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley de Coordinacioén Fiscal, que
vincula la ejecucion de los recursos con funciones sustantivas como la
seguridad publica, el mantenimiento de infraestructura y el uso eficiente de
recursos hidricos. En este sentido, se propone que los temas a ser evaluados se
centren en la eficacia del gasto en dichas funciones, es decir, en los resultados
reales obtenidos en el municipio con las acciones financiadas en servicios publicos
municipales y en seguridad publica. Esta propuesta se justifica en funcion de los
antecedentes del FORTAMUN como instrumento de fortalecimiento municipal, la
ausencia de evaluaciones orientadas a resultados, y la necesidad de contar con
evidencia sobre la aplicacién del FORTAMUN en el municipio.
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c. Aspectos Susceptibles de Mejora

R

20. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos o institucionales en los ultimos tres afos, ;qué porcentaje
presenta un avance conforme lo establecido en los documentos de trabajo

o institucionales?

Respuesta: Con evidencia

Criterios
Nivel Porcentaje de ASM que presenta un avance conforme lo
establecido:
4 De 75% a 100%

Los ASM que derivaron de la Evaluacién Especifica de Resultados y Aplicabilidad
de los Recursos al FORTAMUN en 2024 ya se atendieron al 100%

‘ RECOMENDACION |

Para la administracion
municipal entrante, se
recomienda que por
cada Programa
Presupuestario del
Municipio, se construya
una MIR en apego a las
metodologias emitidas
por la SHCP y el
CONEVAL y que, de
igual manera se logre
asociar cada Programa

ASM

Conforme el Proyecto
de Presupuesto de
Egresos del Municipio
de Agua Blanca de
lturbide para el
gjercicio fiscal 2025,
elaborar por cada
Programa
Presupuestario del
Municipio:
Diagndstico de
Creacion o
Modificacion, MIR y
sus respectivos

ACTIVIDAD

Realizar la
elaboracién de MIR y
sus respectivos
anexos, Indicadores
para Resultados
asociados a los
objetivos del
FORTAMUN vy Fichas

RESULTADO

Por cada Programa
Presupuestario del
Municipio:
Diagnéstico de
Creacion o
Modificacion, MIR y
sus respectivos
anexos, Indicadores
para Resultados
asociados a los

de la LCF dentro del
Portal Oficial del
Municipio, puesto que,
la que se encuentra
posteada no es la que

de Coordinacion
Fiscal dentro del
Portal Oficial del
Municipio, puesto
que, la que se
encuentra posteada

Presupuestario con sus anexos. Indicadores Técnicas por cada objetivos del
fuentes de ; Indicadores FORTAMUN y
para Resultados ) ki
financiamiento con una ; Fichas Técnicas por
« . asociados a los da Indicad
desagregacion a nivel objetivos del cada Indicadores.
componente. FORTAMUN Yy Fichas
Técnicas por cada
Indicadores.
Actualizar la
Actualizar la publicaciéon | publicacion de la Ley . Publicacion de la
Realizar la

publicacién de la Ley
de Coordinacion
Fiscal en la Pagina
web del Municipio

Ley de
Coordinacion Fiscal
actualizada dentro
del Portal Oficial del
Municipio.
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RECOMENDACION | ACTIVIDAD RESULTADO
corresponde a las no es la que
ultimas reformas. corresponde a las

Ultimas reformas.

En ambos casos se contdé con documentacion probatoria sobre el cumplimiento de
los ASM. Se recomienda que estos se definan como una accioén y en positivo,

tal como lo establece la Guia del Sistema de Seguimiento de ASM del
CONEVAL.
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21. ;Con los ASM especificos o institucionales definidos a partir de
evaluaciones, auditorias al desempeio, informes de organizaciones
independientes, u otros estudios relevantes de los ultimos tres ainos, se han
logrado los resultados esperados?

Respuesta:

No procede valoracién cuantitativa.

La formulacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), en el marco del
FORTAMUN, presenta calidad y pertinencia, ya que se apega a las instrucciones
de llenado emitidas por la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo, las cuales
toman como referencia el Mecanismo para el seguimiento a los ASM establecido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). En particular, los ASM
identificados contribuyen al fortalecimiento del disefio y operacién del FORTAMUN,
especialmente en materia de planeacion con enfoque a resultados. La
recomendacion relativa a la construccion de Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) para cada Programa presupuestario permite la vinculacion entre
objetivos y las acciones a realizar conforme a la normatividad y la fuente de
financiamiento.

Es importante mencionar que las acciones implementadas para atender los ASM
han generado resultados congruentes con lo esperado. Es decir, se elaboraron
diagndsticos, MIR, anexos y fichas técnicas por indicador, a fin de asociar los
programas presupuestarios con los objetivos del FORTAMUN. Asimismo, se
actualizd la publicacién de la Ley de Coordinacién Fiscal en el portal oficial del
municipio, cumpliendo con los compromisos establecidos. Las evidencias
generadas —documentos técnicos, registros digitales y publicaciones oficiales—
son consistentes y permiten verificar el cumplimiento de los ASM. Estos resultados
fortalecen la planeacion institucional y contribuyen al seguimiento y evaluacion del
desempefio presupuestario y la transparencia.

Si bien los ASM analizados fueron formulados principalmente desde una légica
interna, se identifican elementos que derivan de recomendaciones emitidas por
instancias externas como auditorias o revisiones de cumplimiento normativo. La
implementacion de mecanismos institucionales para la mejora continua —como la
elaboracién de lineamientos de seguimiento a evaluaciones— responde a
compromisos derivados de procesos intergubernamentales vy refuerza el caracter
estratégico de las acciones emprendidas. Esto contribuye a consolidar una gestion
publica mas eficiente, basada en evidencia y orientada a resultados.
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Por otro lado, se identificaron algunas recomendaciones de la Evaluacion Especifica
de Resultados y Aplicabilidad de los Recursos al FORTAMUN 2024 que no fueron
atendidas con un ASM, siendo estas las siguientes:

1. Los objetivos del Fondo establecidos en el articulo 37 de la LCF, son
identificables en la MIR Federal del Fondo, por lo que pueden ser replicables
en las MIR de los Programas Presupuestarios que realice la administracion
municipal entrante.

2. Un reto importante para la administracion municipal entrante, es que, los
indicadores que se construyan y se asocien a los objetivos del Fondo, deben
de ser consistentes con los ya reportados en la MIR Federal del Fondo.

3. Publicar dentro del Portal Oficial del Municipio (formato PDF y datos abiertos
en formato Excel) los reportes de los modulos del Ejercicios del Gasto,
Destino del Gasto e Indicadores, que se obtienen de manera trimestral del
SRFT.

4. Para el reporte de avance de metas del tercer y cuarto trimestre del 2024, es
necesario realizar un analisis de las metas de los indicadores de la MIR
Federal y que se reportan mediante el SRFT. Lo anterior con la finalidad de
realizar los ajustes pertinentes en las metas de todos los indicadores durante
el 2do y tercer trimestre de 2024.

5. Publicar dentro del Portal Oficial del Municipio el informe final de la
evaluacion al FORTAMUN.

En el caso de las recomendaciones 5 es posible identificar su cumplimiento, a
través de la publicacion de la evaluacién, cuyo enlace es el siguiente
https://aguablanca.gob.mx/images/ABT/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/1PROANU
EVA/1PROANUEVATDR 24.pdf

En el caso de las recomendaciones de la 1 a la 4, no se identific6 como fueron
atendidas, es decir, no se conté con un documento de posicion institucional,
conforme al Mecanismo para el seguimiento a los ASM, en el que se emita una
opinidn formal sobre las recomendaciones que no seran atendidas, ni la justificacion
correspondiente. Por lo que se recomienda que, en futuras evaluaciones, se
elabore una opinién institucional que motive y fundamente la atencién o no
de cada recomendacion que se emita. Lo anterior permitira dar claridad sobre el
seguimiento otorgado a las recomendaciones, fortalecer la rendicion de cuentas vy
mejorar la toma de decisiones institucional basada en evidencia.
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22. ; Cuales ASM especificos o institucionales definidos en los ultimos tres
anos no han logrado ser atendidos en los tiempos que establecen los
documentos de trabajo o institucionales y cuales son las principales
causas y consecuencias del atraso?

Respuesta:

¢ No procede valoracion cuantitativa.
Todos Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) definidos por el municipio de Agua
Blanca de lturbide estan atendidos conforme a los tiempos establecidos. No se

identifican ASM pendientes en su implementacion.

No aplica anexo 7

49



s

' ! \"if\
N\ — /4

-~

MODULO 3. OPERACION

a. Analisis de los procesos clave

23.Describa mediante diagramas de flujo los procesos clave en la operaciéon
del FORTAMUN, es decir, aquellas actividades, procedimientos o procesos
fundamentales para alcanzar los objetivos del FORTAMUN.

Respuesta:

No procede valoraciéon cuantitativa.

El FORTAMUN es un Fondo coordinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), y su proceso de distribucién a los municipios esta normado por
diversos articulos del Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.

En la publicacion del Diario Oficial de la Federacién del 13 de diciembre de 2023, la
SHCP publicé el “ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracion, durante
el ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes a los ramos generales
28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios”.

Por su parte, el Gobierno de Hidalgo publicé en el Periddico Oficial del Estado de
Hidalgo con fecha 29 de enero de 2020 el “ACUERDO por el que se da a conocer
la distribucién de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para los
Municipios del estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024”.

Respecto a los procesos operativos del Gobierno Municipal de Agua Blanca de
lturbide, a través del Manual de Procedimientos de Tesoreria Municipal cuenta con
procedimientos estandarizados para la adquisicion de bienes y servicios con las
diversas fuentes de recursos del gobierno de Agua Blanca de lturbide, sin embargo,
no se identifica un apartado especifico para los recursos del FORTAMUN. En el
proceso de aprobacion del presupuesto, el Departamento de Contabilidad revisa el
equilibrio entre ingresos y gastos y el cumplimiento de los requisitos legales,
formales y técnicos. Utilizan formatos propuestos por la Auditoria Superior del
Estado de Hidalgo.

Las areas que ejecutaron recursos del FORTAMUN en 2024 no disponen de un
manual de procedimientos para las funciones y servicios que brindan a la
ciudadania, tales como Seguridad Publica, Conciliacion Municipal y Proteccion Civil.
Ademas, no se cuenta con un diagnostico situacional de los insumos que requiere
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la Direccion de Seguridad Publica para el cumplimiento de sus funciones
establecidas en el Reglamento Interno del Municipio de Agua Blanca de lturbide.

Respecto al proceso de Monitoreo y Evaluacién, de acuerdo al Manual de
Instalaciéon del PbRy Sistema de Evaluacion del Desempefio, la Contraloria Interna
Municipal a través de la Direccion de Planeacion y Evaluacion coordina la
implementacion del Sistema de Evaluaciéon del Desempefo. Las unidades
administrativas que participan en la operacién de programas presupuestarios
implementan la metodologia de marco légico, disefian y reportan los avances de los
indicadores de gestion y de resultados contenidos en las matrices de indicadores
para resultados.

Con relacién a los procesos de transparencia y rendicion de cuentas, el Gobierno
Municipal cumple con las obligaciones establecidas en el articulo 69 de la de Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Hidalgo, asi
como el articulo 76 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental en la
siguiente liga se publica el destino del Fondo por rubro especifico de enero a
diciembre de 2024.

La informacion del ejercicio de los recursos federales del FORTAMUN se registra
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), particularmente en las
secciones de Gestion de Proyectos y Avance Financiero. La informacion del registro
contable y presupuestal se valida, conforme alos momentos contables establecidos
por la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

La informacion relacionada con el ejercicio del gasto del FORTAMUN se gestiona
mediante un proceso sistematizado, que permite capturar y organizar los datos de
forma estructurada en el SRFT. Esta informacion se actualiza conforme se avanza
en cada una de las etapas del gasto publico —aprobado, modificado, comprometido,
devengado, ejercido y pagado.

En el Anexo 8. Se presenta el Diagrama de flujo de los procesos clave.
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b. Entrega de bienes y/o servicios

24. ; El FORTAMUN cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes
ylo servicios, documentados y que cumplen con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Ildentifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de
contacto para la atencion al publico.
c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para el
procedimiento.
d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo

y CONCiso.
Respuesta:
Criterios
Nivel Los procedimientos cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

En el Bando de Policia y Buen Gobierno, asi como el Reglamento Interno del
municipio de Agua Blanca de lturbide publicados en el Periodico Oficial del Estado
de Hidalgo en enero de 2018 se mencionan las facultades y funciones del Director
de Policia y Transito Municipal y del Conciliador Municipal. Pero no existe un manual
de operacién o de procedimientos de las funciones y servicios que brinda la
Direccion de Seguridad Publica Municipal.

Por otra parte, el Componente 6 “Informe de eventos y asuntos atendidos relacionados
a la sequridad del municipio” de la MIR del Programa Presupuestario “Atencién
Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto” que coordina la

Secretaria General Municipal, junto con las dos Actividades “Realizacién de bitacora
o formato que describe el cumplimiento de procesos y tramites relacionados a la

conciliaciéon y atencién de conflicto” e “Implantacién de acciones de prevencion y atencion
para disminuir los riesgos que permitan salvaguardar a la poblacion en sus bienes y entorno,
ante fenémenos naturales, accidentes, siniestros y desastres” no cuentan con
procedimientos documentados sobre el tipo de eventos y asuntos relacionados con
las seguridad publica.

Dado que el 95% del presupuesto del FORTAMUN se destin6 en 2024 a
necesidades vinculadas con seguridad publica, es importante que el gobierno
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municipal de Agua Blanca de lturbide elabore sus procedimientos, segun aplique en
las funciones de seguridad publica que brinda a la poblacién de dicho municipio.

De acuerdo al Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), los municipios tienen la funcion de otorgar los servicios de
seguridad publica, policia preventiva municipal y transito, y con base al articulo 21
de la CPEUM, se entiende por seguridad publica como “una funcion del Estado a
cargo de la Federacion, las entidades federativas y los Municipios, cuyos fines son
salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio de las personas... La
seguridad publica comprende la prevencion, investigacion y persecucion de los delitos, asi
como la sancion de las infracciones administrativas.”™

La Ley de Seguridad Publica para el Estado de Hidalgo en su articulo 2 retoma lo
establecido en el articulo 21 de la CPEUM.

Se recomienda elaborar un Manual de procedimientos para el area de Seguridad
Publica Municipal, en donde se considere la viabilidad de incluir los componentes
especificos del Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica® del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, que a continuacion se
menciona:

A. Policia de Proximidad Orientada a la Soluciéon de Problemas.

Implica transformar la filosofia del servicio policial para pasar del “cuerpo represivo del
estado” a “facilitador de la vida social”’, asi como para mejorar la cobertura y la calidad del
servicio policial en la ciudad. Se integra por los siguientes componentes: Vigilancia y
Patrullaje Estratégico; atencién a victimas; recepcion de denuncias; trabajo con la
comunidad; sistema de estaciones de policia.

B. Policia de Investigacion y Analisis.

Es fundamental que la policia municipal transforme su manera de operar: debe hacer uso
de las nuevas facultades de recepcion de denuncias, atencion a victimas e investigacion
criminal para ofrecer a la ciudadania un servicio integral. Estoimplica articular la informacion
que recopila para lograr la aprehension de los presuntos responsables del delito para que
sean procesados.

C. Policia de reaccion.

Tiene como objeto ofrecer apoyo a las policias de proximidad y de investigacion, asi como
al Ministerio Publico y al Poder Judicial, en situaciones que requieran mayor capacidad
disuasiva o de respaldo y garantizar, mantener y restablecer el orden publico.

D. Justicia civica y trabajo en favor de la comunidad

La Justicia Civica busca, fundamentalmente, la solucién institucional del conflicto a través
de intervenciones oportunas dirigidas a que los problemas sociales no terminen en delitos,
y lo hace por medio de audiencias publicas, abiertas, contradictorias y orales. Asimismo,

5 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

6

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/542605/DOC_1._ MODELO_NACIONAL_DE_POLIC_A_Y_J
C.pdf
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permite de manera muy efectiva y agil resolver miles de problemas que disminuyen la
calidad de vida de la poblacién. Pero, ademas, disminuye la percepcion de impunidad,
mientras que favorece el desarrollo de una cultura de la legalidad y del estado de derecho.

Con base a lo anterior, se recomienda que el gobierno municipal de Agua Blanca
de lturbide actualice su Bando de Policia y Buen Gobierno, Reglamento Interno vy
elabore el Manual de Procedimientos de Seguridad Publica, Transito Municipal,
Conciliacion Municipal y Proteccion Civil.

54



' ! \"if\
N\ — /4

s
— S~

25.  El FORTAMUN cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos
para la entrega de sus bienes y/o servicios, estan documentados y cumplen
con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, son utilizados por todas las instancias involucradas en
el procedimiento.

c) Estan sistematizados, la informacion se encuentre en bases de datos y
disponible en un sistema informatico.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo
y CONCiso.

Respuesta: Sin evidencia:

Criterios
Nivel El mecanismo de verificacidon cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracién.

Las areas de la Administracion Publica Municipal de Agua Blanca de lturbide que
ejecutan recurso del FORTAMUN, no cuentan con los mecanismos para verificar
los procedimientos de los servicios que brindan a la poblacién en materia de
seguridad publica, conciliacidn y protecciéon civil.

En el Cuarto Informe de Gobierno realizado en 2024, se presentan acciones de
seguridad publica, transito municipal, conciliacion y proteccion civil, en donde se
destacan acciones de proximidad social, presencia policial en puntos de riesgo y
zonas rojas, coordinacion institucional para implementar operativos conjuntos,
manejo de incendios, apoyo de ferias y carnavales, control vehicular, tramites de
conciliacién, entre otros. Sin embargo, no existen manuales de procedimientos ni
mecanismos para la verificacion de su implementacion.

Se recomienda elaborar los manuales de procedimientos de las areas en mencion,
publicarlos en el portal institucional del gobierno municipal, que sean elaborados
con un lenguaje claro dirigido a la poblacibn en general, y asegurar la
estandarizacién y sistematizacion de los mismos.
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26. ¢ Qué problemas identifica la dependencia coordinadora del FORTAMUN
para la generacion y/o entrega de los bienes y/o servicios dirigidos a la
poblacién objetivo?

Respuesta:

No procede valoraciéon cuantitativa.

No se identificaron problemas en la transferencia de recursos para la adquisicion de
bienes y servicios con recursos del FORTAMUN. Sin embargo, presenta
oportunidades mejora para evitar ambigtuedades en el cumplimiento normativo que
rige a dicho Fondo para el destino de los recursos.

El Manual de Procedimientos de Tesoreria Municipal no incluye un apartado
especifico para la adquisicion de bienes y servicios con recursos del FORTAMUN,
que asegure su destino de ejecucion en cumplimiento del Articulo 37 de la Ley de
Coordinacién Fiscal, en donde se menciona que los recursos del FORTAMUN “se
destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.

Una problematica identificada es la ausencia de un diagndstico situacional de los
insumos que requiere la Direccion de Seguridad Publica para el cumplimiento de
sus funciones establecidas en la CPEUM, Leyes y Reglamentos. No es posible
evaluar el desempefio de los servicios que brindan las areas que reciben recursos
del FORTAMUN, especfificamente seguridad publica, conciliacion municipal vy
proteccidn civil, ya que no se aprecia una vinculacion directa, en su totalidad, de los
conceptos de gasto publico con los objetivos, indicadores y metas. Por lo tanto, se
recomienda:

i) Actualizar el Manual de Procedimientos de Tesoreria Municipal incluyendo un
apartado especifico del FORTAMUN.

i) Realizar un diagndstico sobre la situacion actual de la Direccién de Seguridad
Publica, respecto a las necesidades de capacitacién y certificacion, el
fortalecimiento de la fuerza e investigacion policial, asi como el requerimiento de
recursos tecnoldgicos, financieros, y materiales, para realizar sus funciones de
manera eficiente y eficaz que contribuyan al cumplimento de metas y objetivos
establecidos en el programa presupuestario.
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27. ¢(Los procedimientos para la generacion de los bienes y/o servicios que
entrega el FORTAMUN cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las
instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo o institucional del FORTAMUN.

Respuesta: Con evidencia

Criterios
Nivel Los procedimientos cuentan con:
3 Tres de los criterios de valoracion.

a) Los procedimientos para la adquisicion de bienes y servicios de las areas que
ejercen el presupuesto del FORTAMUN si estan estandarizados. El gobierno
municipal de Agua Blanca de lturbide cuenta con un Manual de Procedimientos de
Tesoreria Municipal en donde se describen los siguientes procesos coordinados por
el Departamento de Contabilidad:

i. Presupuestos originales autorizados. Una de las actividades importantes es la
recopilacion de necesidades de todas las areas para la adquisicion de bienes y
servicios incluyendo las plazas de trabajadores. Esta actividad se realiza en el mes
de octubre y en el mes de diciembre se realiza la discusion, aprobacion y remision
del presupuesto.

ii. Modificacion presupuestaria. Una vez aprobado el presupuesto de egresos, el
Departamento de Contabilidad incluye las solicitudes de bienes y servicios que no
fueron incluidos en la aprobacion del presupuesto original, y posteriormente se
realiza la modificacion presupuestaria.

iii. Tramite y registro de bienes y servicios. La Tesoreria Municipal realiza el
tramite de las solicitudes de bienes y servicios u orden de compra de las direcciones
de area, y una vez que se verifica el contenido presupuestario, la documentacién de
respaldo y la justificacion, se procede al pago que puede ser mediante la expedicion
de cheque, transferencia bancaria o pago en efectivo.

b) Los procedimientos para la adquisicion de bienes y servicios estan
sistematizados mediante los registros contables que realiza el Departamento de
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Contabilidad. La herramienta informatica utilizada es el SIACOR (Sistema De
Armonizacion Contable y de Resultados).

c) El Manual de Procedimientos de la Tesoreria Municipal no se encuentra
disponible al publico en general. En la seccion de “Normatividad” de la pagina
institucional del Municipio de Agua Blanca de lturbide no se encuentra habilitado el
acceso a dicho documento.
https://www.aguablanca.gob.mx/index.php/ayuntamiento/normatividad

d) Los procedimientos para la adquisicion de bienes y servicios se expresan de
manera general para todas las fuentes de financiamiento, es decir no hay un
apartado especifico para las adquisiciones con recursos del FORTAMUN o se
mencionan de manera explicita en los procesos del Manual de Procedimientos de
Tesoreria Municipal. Sin embargo, se asume que se cumple conla normatividad del
FORTAMUN dado que incluye la verificacion de los contenidos presupuestarios y la
revision de la justificacion y la documentacién de respaldo por parte de Tesoreria
Municipal.

Se recomienda que el gobierno municipal de Agua Blanca de lturbide publique el
Manual de Procedimiento de Tesoreria Municipal y que asegure que en los
procedimientos de adquisicion de bienes y servicios con recursos del FORTAMUN
cumplan con lo establecido en el Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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28.  El FORTAMUN cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos
para la generaciéon de bienes y/o servicios y estos cumplen con las

siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Permiten identificar si las acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos o institucionales del FORTAMUN.

b) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por los operadores del FORTAMUN.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios
Nivel El mecanismo de verificacion cuenta con:
3 Tres de los criterios de valoracion.

La Tesoreria Municipal cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos
para las adquisiciones de bienes y servicios que realizan las areas con recursos del
FORTAMUN.

En el proceso de aprobacion del presupuesto, el Departamento de Contabilidad
revisa el equilibrio entre ingresos y gastos y el cumplimiento de los requisitos
legales, formales y técnicos. Utilizan formatos propuestos por la Auditoria Superior
del Estado de Hidalgo.

En el proceso de orden de compra, el area de la Tesoreria Municipal previa
autorizacion de solicitudes de adquisicion de bienes y servicios y ordenes de
compra, se revisan los contenidos presupuestarios y la documentacion soporte
justifique la adquisicion.

Para el caso del pago de ndémina, el area de seguridad publica reporta al
Departamento de Contabilidad las faltas, altas, bajas y rotacién de personal; este
reporte se emite dos dias antes de cada quincena.

La pregunta cumple con tres criterios de valoracion.
a) Estos mecanismos de verificacion se aplican para todas las fuentes de
financiamiento del Gobierno Municipal de Agua Blanca de lturbide, sin embargo, no

hay un apartado especifico para identificar si las acciones se realizan acorde a lo
establecido en los documentos normativos o institucionales del FORTAMUN.
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b) Los procedimientos estan estandarizados, ya que se aplican de manera
homogénea en todas las adquisiciones de bienes y servicios.

@ RIIEF I

c) Asimismo, dichos procedimientos estan sistematizados mediante los registros
contables que realiza el Departamento de Contabilidad en el SIACOR.

d) En el Manual de Procedimientos de la Tesoreria Municipal se menciona que
mediante una circular dicha area solicita los requerimientos para la integracion del
presupuesto de egresos, por lo tanto se infiere que las areas que ejecutan recursos
del FORTAMUN conocen los procedimientos y mecanimos para aprobacion vy
seguimiento del ejercicio presupuestal.
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c¢. Mejora y simplificacion regulatoria

29. ;Cuales cambios sustantivos en el documento normativo o institucional
del FORTAMUN se han hecho en los ultimos tres afios que han permitido
agilizar los procesos en beneficio de la poblaciéon objetivo?

Respuesta:

¢ No procede valoracion cuantitativa.

El FORTAMUN es un Fondo coordinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), forma parte del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios”. No cuenta con Reglas o Lineamientos de
Operacion, el marco normativo que rige al FORTAMUN es la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF), en su Articulo 36 se menciona que se determinara anualmente en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion con recursos federales, y el Articulo 37 de La
LCF se estipula el destino del Fondo: “se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los
sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atenciéon de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”. En los Ultimos
tres afios no se han realizado cambios a la LCF en lo relativo al FORTAMUN.

El articulo 3, Fraccién XVII del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)
para el ejercicio 20247 se menciona que la SHCP continuara distribuyendo los
recursos del FORTAMUN con base al numero de habitantes de los municipios con
que cuenta cada entidad federativa, tal como se sefiala en la fraccién a) de la LCF.

La Fraccion IX del articulo 6 del PEF 2024, sobre el destino del FORTAMUN es
consistente con lo establecido en el articulo 37 de la LCF, ya que se promueve que
por lo menos, el 20 por ciento de los recursos previstos en el FORTAMUN, se
destinen a la atencidn de necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica; y se menciona que es el Consejo Nacional de Seguridad Publica quien
promovera y vigilard que su aplicacién se oriente al cumplimiento de los ejes
estratégicos y programas con prioridad nacional definidos por dicho érgano, asi
como que su erogacion se realice en términos de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios.

El municipio de Agua Blanca de lturbide no cuenta con un documento normativo
que regule la distribucion y operacion de los recursos del FORTAMUN.

7 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/PEF_2024.pdf
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El Bando de Policia y Buen Gobierno del municipio de Agua Blanca de lturbide y el
Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal fueron publicados el 15
de enero de 2018 en el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo. Estos documentos
normativos describen las facultades y funciones del Director de Policia y Transito
Municipal, asi como del Conciliador Municipal, no han sido actualizados con las
directrices en materia de seguridad publica que rige el Modelo Nacional de Policia
y Justicia Civica emitido en 2020 por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica, asi como las prioridades estratégicas de la planeacion estatal
y municipal.

@ RIIEF I
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d. Presupuesto del FAF

30. ¢ El FORTAMUN identifica y cuantifica los gastos que se realizan para
generar los bienes y/o los servicios que ofrece, y cumplen con los
siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.
c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.
d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las
actividades que realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
El Pp cuenta con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

La pregunta cumple con todos los criterios de valoracion.

a) Elmunicipio de Agua Blanca de lturbide desglosa el presupuesto del FORTAMUN
por capitulo de gasto. El Periddico Oficial del estado de Hidalgo TOMO CLVI de
fecha 29 de enero de 2024, contiene el presupuesto del FORTAMUN asignado al
municipio de Agua Blanca de lturbide para el ejercicio fiscal 2024, por un monto de
“9,580,831. 00 pesos. Sin embargo, en el archivo proporcionado por el gobierno
municipal referente al presupuesto de egresos por fuente, capitulo, concepto
genérico y partida del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, se reporta un
presupuesto vigente de 9,585,144.25 pesos.

El 51.2% del presupuesto del FORTAMUN ejercido en 2024 en el municipio de Agua
Blanca de lturbide, se destinG para el capitulo 1000 Servicios personales, que
representan 4.9 millones de pesos (mdp) en donde sobresalen 4.3 mdp que se
destinaron para sueldos y aguinaldos a personal de seguridad publica, Grupo
Anticorrupcion y personal de Centro de Control.

El capitulo 2000 Materiales y suministros, se ejercieron 2.34 mdp que representan
el 24.4% del presupuesto del FORTAMUN, en donde se destaca el gasto en
combustibles y lubricantes para vehiculos de seguridad publica, asi como
vestuarios, uniformes, prendas de proteccion, refacciones, entre otros, para el rubro
de seguridad publica.
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En el capitulo 3000 Servicios generales se ejercieron 0.36 mdp, en donde se
destacan los conceptos de gasto de mantenimiento de vehiculos de seguridad
publica, equipos de video vigilancia, capacitacion, entre otros.

En el capitulo 5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles, se ejercieron 1.63
mdp, en el que 1.39 mdp se destinaron para Adquisiciéon de vehiculos para
seguridad publica.

Finalmente, en el capitulo 6000 Inversiones publicas se destinaron 0.35 mdp para
la construccidn de oficinas de la Direccién Seguridad Publica. En la siguiente grafica
se observa la distribucion del FORTAMUN por capitulo de gasto.

Griafica 1. Presupuesto de FORTAMUN por Capitulo de Gasto, Agua Blanca de
Iturbide, Hidalgo, 2024.

6.00
5.00 4.90
4.00

3.00

Millones de Pesos

2.00

1.00

0.36 0.35

1000 Servicios Personales 2000 Materiales y 3000 Servicios Generales 5000 Bienes Muebles, 6000 Inversidn Publica
Suministros Inmuebles e Intangibles

Fuente: Elaboracion propia con base a informacién proporcionada por el Gobierno Municipal de Agua Blanca
de lturbide, Hidalgo.

En el Anexo 9 se presenta el presupuesto por objeto de gasto.

b) De acuerdo al Manual de Procedimientos de la Tesoreria Municipal, en el proceso
“Presupuestos originales autorizados” en el mes de octubre de cada afio se realiza
la estimacion de ingresos, si bien en dicho Manual se especifica que se la
estimacion es sobre la recaudacion de anos anteriores, se presupone que en la
discusién y aprobacion del presupuesto de egresos se analiza la estimacion de
recursos del FORTAMUN. En las modificaciones presupuestarias se refleja el monto
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asignado del FORTAMUN de acuerdo a la notificacién de techo financiero emitido
por la Secretaria de Hacienda del Gobierno de Hidalgo.

Se recomienda que el Manual de Procedimientos de Tesoreria Municipal incluya un
apartado sobre la estimacion de ingresos del FORTAMUN vy el proceso de su
ejecucion.

c) No aplica la estimacion de gasto unitario (gastos totales/poblacién atendida), ya
que no se ejercio recursos del capitulo 4000 Subsidios, transferencias o apoyos
sociales.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto que se reportan y las
caracteristicas de las actividades que se realizan con los recursos del FORTAMUN.
En la MIR del Programa “Atencidn Institucional para un gobierno cercano, justo y
honesto” en uno de sus componente se vincula con la atencién de informes de
eventos y asuntos relacionados a la seguridad del municipio, € integra a dos actividades:
i) Realizacion de bitacora o formato que describe el cumplimiento de procesos y tramites
relacionados a la conciliacién y atencién de conflicto; e ii) Implantacion de acciones de
prevencion y atencion para disminuir los riesgos que permitan salvaguardar a la poblacion
en sus bienes y entorno, ante fenébmenos naturales, accidentes, siniestros y desastres.
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31. (Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacion del
FORTAMUN y qué proporcion de su presupuesto total representa cada una
de las fuentes?

Respuesta:

No procede valoraciéon cuantitativa.

La fuente de recursos para operar el FORTAMUN en el municipio de Agua Blanca
de lurbide Hidalgo, es presupuesto federal. En 2024 la Camara de Diputados
aprob6é el Presupuesto de Egresos de la Federacion bajo el Programa
Presupuestario 1005 dentro del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios”, sujeto a los objetivos y distribucion
establecidos en el capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal referente a los
Fondos de Aportaciones Federales.

En 2024, el monto nacional aprobado del FORTAMUN fue de $ 116,967,047,652
pesos. De este presupuesto la SHCP asigno $2,863,975,466 pesos al estado de
Hidalgo, que representa el 2.4% del presupuesto total del FORTAMUN.

Con base a la distribucion de recursos del FORTAMUN para el ejercicio 2024 para
los municipios de Hidalgo publicado en el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo,
Tomo CLVI, con fecha 29 de enero de 2024, Num. 5, y con base al “ACUERDO por

el que se da a conocer la distribucion de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

para los Municipios del estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024”, los recursos del
FORTAMUN asignados para Agua Blanca de lturbide Hidalgo son $9,580,831
pesos.

MONTO NACIONAL MONTO DEL ESTADO MONTO MUNICIPIO DE POBLACION DE

2024 DE HIDALGO 2024 AGUA BLANCA DE AGUA BLANCA DE
ITURBIDE 2024 ITURBIDE 2020

$9,580,831 10,313

$116,967,047,652 $2,863,975,466

El presupuesto de FORTAMUN asignado a los municipios tiene una relacion directa
con la poblacion total de dichos municipios, de acuerdo al Censo de Poblacién y
Vivienda realizado por el INEGI en 2020, Agua Blanca de lturbide registré una
poblacion de 10,313 habitantes.

A continuacién, se describen los componentes de la formula de distribucién de
recursos del FORTAMUN en concordancia con lo establecido en la Ley de
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Coordinacién Fiscal y el numeral cuarto del Acuerdo publicado en el Periddico
Oficial del Estado de Hidalgo.

FORTAMUN i,2024= FORTAMUNDF2023 * CP i,2024
Donde:

FORTAMUN i,2024 = Son los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el municipio i en el afio
2024.

FORTAMUNDF2024 = Es el total de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal que le corresponde al Estado
de Hidalgo en al afio 2024.

CP i,2024 = Es el coeficiente de poblacion del municipio i calculado para el afio 2024.
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e. Sistematizacion de la informacion

32. ¢ Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que opera el
FORTAMUN cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la
informacidn registrada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de
los valores de las variables.

c) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d) Estan integradas, no existe discrepancia entre la informacion de las
aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Con evidencia

. Criterios
Nivel

El Pp cuenta con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

Cumple con los cuatro criterios de la pregunta.

a) El municipio de Agua Blanca de lturbide utiliza el Sistema de Armonizacion
Contable y de Resultados (SIACOR) para administrar y operar el FORTAMUN, y
por otra parte utiliza el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) para
reportar el seguimiento del ejercicio, destino y resultados del FORTAMUN. Ambos
sistemas cuentan con procesos de validacion de la informacion.

El disefio de los médulos del SIACOR permiten la integracion, control y seguimiento
de los momentos contables del ingreso y egreso y las normas y lineamientos del
consejo nacional de armonizacion contable (CONAC) en apego a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental mediante. EI SIACOR facilita la administracion del
FORTAMUN, ya que a través de este sistema se registran los movimientos de
gastos e ingreso relacionado con los movimientos contable y presupuestales, asi
como la emision de informes financieros.

El SRFT es coordinado a nivel nacional por la SHCP, y a través de este sistema el
municipio de Agua Blanca de lturbide registra los reportes trimestrales del destino y
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ejercicio del gasto en los diversos momentos contables (presupuesto aprobado,
modificado, recaudado, comprometido, devengado, ejercido y pagado).

b) Tanto el SIACOR como el SRFT son herramientas informaticas que permiten al
municipio de Agua Blanca de lturbide cumplir con los reportes e informes periédicos
establecidos en las diferentes normatividades tanto federal como estatal, como es
el caso del Informe de Gestion Financiera y Cuenta Publica que se reporta de
manera trimestral a la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo, ademas de la
informacién que se publica en el portal institucional del municipio que responde a la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Hidalgo,
asi como los reportes trimestrales que se envian a la SHCP através del SRFT, entre
otros.

c) EI SIACOR y el SRFT son administrados por personal de la Tesoreria municipal
de Agua Blanca de lturbide, quienes registran el seguimiento del ejercicio del gasto
publico del FORTAMUN, vy los reportes que se generan al estar publicados en la
pagina oficial del municipio estan disponibles de manera publica.

d) EI SIACOR permite generar reportes contables, presupuestales y programaticos,
y al estar alineado su disefno con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y
al representar un mecanismo para generar informacion que se publica de manera
oficial y que se remite a drganos fiscalizadores, se asume que no existe
discrepancia en la informacion publicada. Lo mismo sucede con el SRFT con los
reportes trimestrales que se envian a la SHCP.
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f. Transparencia y rendicion de cuentas

33. ¢La dependencia coordinadora del FORTAMUN cuenta con mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales pone a
disposicion del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a
continuacion se seihalan?

Criterios de valoracion:

a) Los documentos normativos y/u operativos del FORTAMUN.

b) La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los
informes del ejercicio trimestral del gasto.

c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi
como las evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos
publicos;

d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos
publicos.

Respuesta: Con evidencia

3 Tres de los criterios de valoracion.

Cumple con tres criterios de valoracion.

a) El municipio de Agua Blanca de lturbide en su pagina institucional publica
diversos documentos normativos, entre ellos se encuentra la Ley de Coordinacion

Fiscal que regula el destino de los recursos del FORTAMUN:
http://aguablanca.gob.mx/images/TRANSPARENCIA2/OBLIGACIONESCOMUNES/1NOR/1TRIM2
022/INORLEYCOOFITES172022.pdf

Por otra parte, en el Portal de Transparencia Presupuestaria, coordinado por la
SHCP, se publica informacién del FORTAMUN, tales como: antecedentes,
normativa, métodos de calculo, rubros de gasto, documentos de apoyo,
presupuesto aprobado, pagado y modificado, unidad responsable, informacién de
desempefo, MIR y sus resultados, evaluaciones, y aspectos susceptibles de

mejora, entre otros.
https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331005

b) En la seccién de transparencia del portal oficial del gobierno municipal de Agua
Blanca de lturbide se encuentra disponible la informacidn del presupuesto asignado
del FORTAMUN, y en atencién al articulo 76 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental en la siguiente liga se publica el destino del Fondo por rubro

especffico de enero a diciembre de 2024:
https://aguablanca.gob.mx/images/ABT/LGCG/TITULOV/3INFEJEPRE/9APLRECF ORTAMUN/
9APLRECFORTAMUNA4T 24.xIsx
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¢) El municipio de Agua Blanca de lturbide cumple con las fracciones V y VI del
articulo 69 de Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el
Estado de Hidalgo, ya que se corrobor6 la publicacién de indicadores de interés

publico y de resultados:
https://aguablanca.gob.mx/index.php/transparencia/ley-de-transparencia-y-acceso/articulo -
69?view=article&id=7:fraccion-5&catid=13:0bligaciones-comunes
https://aguablanca.gob.mx/index.php/transparencia/ley -de-transparencia-y-acceso/articulo-
69?view=article&id=8:fraccion-6&catid=13:0bligaciones-comunes

También se encuentra disponible la evaluacion realizada en 2024 al FORTAMUN:
https://aguablanca.gob.mx/images/ABT/LGCG/TITULOV/4INFFINEVA/1P ROANUEVA/1PROANUE

VATDR_24.pdf

d) No fue posible identificar el listado de personas fisicas 0 morales a quienes se
les asigne recursos del FORTAMUN.

Se recomienda que el municipio disefie un modulo especifico del FORTAMUN en
donde se publique la informacion presupuestal, programatica y de monitoreo de
indicadores de resultados de los programas presupuestarios que reciben recursos
de dicho Fondo.
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34. (En lo referente al FORTAMUN, la dependencia coordinadora cuenta con
mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la
participacion ciudadana, la accesibilidad y la innovacién tecnolégica?

Criterios de valoracién:

a) Cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
informacion.

b) Establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de
decisiones.

c) Promueve la generacion, documentacion y publicacion de la informacién en
formatos abiertos y accesibles.

d) Fomenta el uso de tecnologias de la informacion para garantizar la
transparencia, el derecho de acceso a la informacién y su accesibilidad.

Respuesta: Con evidencia

Criterios

Nivel : —
La informacion cuenta con:

2 Dos de los criterios de valoracion.

a) No se tiene evidencia de que el gobierno municipal de Agua Blanca de lturbide
cuente con procedimientos para recibiry dar tramite a las solicitudes de informacion.

b) En el portal de transparencia del gobierno municipal se publican los mecanismos
de participacién ciudadana, en atencion a la fraccion XXXVIl del articulo 69 de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Infformacion Publica para el Estado de Hidalgo,
se reviso el archivo publicado y uno de los mecanismos es el buzon de quejas,
denuncias y sugerencia. Sin embargo, no existen mecanismos de participacion
ciudadana para los procesos de toma de decisiones especificamente para el
Componente 6 “Informe de eventos y asuntos atendidos relacionados a la seguridad del
municipio” de la MIR del Programa Presupuestario “Atencion Institucional para un
gobierno cercano, justo y honesto” en el que se ejecutaron recursos del
FORTAMUN, asi como sus dos Actividades “Realizacién de bitacora o formato que
describe el cumplimiento de procesos y tramites relacionados a la conciliacion y atencién

de conflicto” e “Implantaciéon de acciones de prevencion y atencion para disminuir los
riesgos que permitan salvaguardar a la poblacion en sus bienes y entorno, ante fenémenos

naturales, accidentes, siniestros y desastres”.

No hay evidencia del cumplimiento del Reglamento Interno de la Administracion
Publica Municipal de Agua Blanca de lturbide sobre el capitulo unico de la
participacion ciudadana en las politicas publicas municipales, especificamente los
Articulos 127 y 128, que a la letra dicen:
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“ARTICULO 127.- El Ayuntamiento de Agua Blanca de Iturbide promovera la participacion
ciudadana en las politicas publicas municipales mediante estrategias que disefie para tal
efecto.”

“ARTICULO 128.- EI Ayuntamiento podré escuchar propuestas de los ciudadanos del
Municipio de Agua Blanca de lturbide referentes al quehacer municipal y puedan expresar
su aprobacion o rechazo a los actos del Ayuntamiento, respecto de los Bandos,
reglamentos, circulares, o disposiciones administrativas de observancia general.”

c) Cumple con la generacion y publicacién de la informacién en formatos abiertos y
accesibles. En el portal de transparencia se encuentran disponibles archivos con
informacidén contable, financiera y presupuestal en formatos accesibles en pdfy en
algunos casos en Excel.

d) El municipio de Agua Blanca de lturbide fomenta el uso de tecnologias de la
informacidén para garantizar la transparencia, el derecho de acceso a la informacién
y su accesibilidad, ya que se encuentra disponible de manera publica la informacién
que establecen los articulos 69 y 70 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica para el estado de Hidalgo. Por otra parte, a nivel nacional a
través del Portal de Transparencia Presupuestaria, las SHCP publica el ejercicio,
destino y resultados del FORTAMUN

Se recomienda que incorpore en la seccidn de transparencia de su portal
institucional, los procedimientos para dar atencion a las solicitudes de informacion.

Para el caso de la promocion de la participacion ciudadana para el tema de

seguridad publica, se recomienda fortalecer la implementacién del modelo de policia
de proximidad.
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MODULO 4. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

35. ¢La dependencia coordinadora del FORTAMUN cuenta con instrumentos
para medir el grado de satisfaccion de la poblaciéon atendida respecto al
proceso de entrega de sus bienes y/o servicios, y cuenta con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién atendida.

b) El instrumento es claro, directo y neutro, de manera que no se inducen las
respuestas.

¢) Los resultados que arrojan son validos y representativos.

d) Los resultados se utilizan para mejorar la gestién del FORTAMUN.

Respuesta: Sin evidencia

_ Criterios
Nivel :
Los instrumentos cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

Las areas administrativas que reciben recursos del FORTAMUN en el municipio de
Agua Blanca de lturbide no cuentan con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de las personas que reciben atencion de las actividades y componentes
que brinda el Programa Presupuestario “Atencién Institucional para un gobierno
cercano, justo y honesto”.

En el Anexo 10 se presenta una propuesta de instrumento para medir el grado de
satisfaccion de los servicios de atencion que brinda la Direcciéon de Seguridad
Publica, se recomienda valorar la viabilidad de su aplicacion de manera anual,
procesar la informacion e incorporar los resultados en los informes oficiales que
presenta el Gobierno Municipal. Asimismo, el procesamiento de la informacién se
sugiere sea considerado para mejorar la calidad en la atencién de los servicios.
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MODULO 5. MEDICION DE RESULTADOS

36. ¢ Por qué medios el FORTAMUN documenta sus avances en el logro de su
objetivo central y su contribuciéon a objetivos superiores?

Criterios de valoracion:

a) A partir del reporte de indicadores del Instrumento de Seguimiento del
Desemperio (MIR, FID, otro).

b) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones al Pp, sin considerar impacto.

c) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales
que muestran los efectos de programas similares.

d) A partir de los hallazgos de evaluaciones de impacto al FORTAMUN.

Respuesta:

No procede valoraciéon cuantitativa.

En el municipio de Agua Blanca de lturbide se utiliza la Matriz de Indicadores para
Resultados para documentar los avances del FORTAMUN a nivel de gestion, pero
no estratégico lo que limita documentar el avance en el logro de su objetivo central.

Los indicadores de gestion que miden los resultados del FORTAMUN se registran
en un componente y dos actividades del Programa presupuestario “Atencion

Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto” cuyo Propésito es
“Poblacion Objetivo que cuenta con la atencion suficiente y adecuada al realizar sus
trémites y servicios, por parte de las unidades administrativas responsables’

Nivel de la | Objetivo Indicador Medios de verificacion

MIR

Componente | Informe de eventos y asunios | Porcentaje de Ficha de Indicadores de
atendidos relacionados a la | productividad Resultados publicados en:
seguridad del municipio del estado de fuerza https://aguablanca.gob.mx/in

dex.php/transparencia/planea
cion/fichas-para-indicadores

Actividad 1 Realizacion de bitacora o | Porcentajede bitacoras | Ficha de Indicadores de
formato que describe el | oformatosde Resultados publicados en:
cumplimiento de procesos y | conciliacion entregados | https:/aguablanca.gob.mx/in
trémites relacionados a la dex.php/transparencia/planea
conciliacion 'y atencién de cion/fichas-para-indicadores
conflicto

Actividad 2 Implantacion de acciones de | Porcentaje dereporte Ficha de Indicadores de
prevencion y atencion para | de acciones de Resultados publicados en:
disminuir los riesgos que | prevenciony atencidn https://aguablanca.gob.mx/in
permitan salvaguardar a la | deriesgos dex.php/transparencia/planea
poblacion en sus bienes y cion/fichas-para-indicadores

entorno, ante fendmenos
naturales, accidentes, siniestros
y desastres
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El indicador de Componente se considera ambiguo ya que no se especifica en la
ficha del indicador en qué consisten los informes de productividad del estado de
fuerza. Por otra parte, se muestra debilidad en la I6gica vertical de la contribucién
del objetivo del componente con el objetivo del Propdsito del Programa
presupuestario.

Los indicadores de la MIR del Programa presupuestario “Atencion Institucional para
un gobierno cercano, justo y honesto” son consistentes con los indicadores de
interés publico y de resultados que se publican en cumplimiento con el articulo 69
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Infformacion Publica para el Estado de
Hidalgo, sin embargo, se considera que los indicadores no son adecuados para
documentar la contribucidn a objetivos superiores establecidos en el Plan Municipal
de Desarrollo 2020-2024 del municipio de Agua Blanca de lturbide:

e 1.5, Realizar acciones de Prevencién social de la violencia y la delincuencia para
impedir comision de delitos y conductas antisociales

e 1.6. Fortalecer a la seguridad y el transito municipal, para mantener la paz y seguridad
de la poblacién

e 1.7. Impulsar a la proteccion civil municipal para disminuir los riesgos en la integridad
fisica y patrimonial de las personas

En 2024 se realizé la Evaluacion Especifica de Resultados y Aplicabilidad de los
Recursos del FORTAMUN, en donde no fue posible documentar logro de su objetivo
central y su contribucion a objetivos superiores: “La falta de una estructura programética

imposibilitdé constatar una vinculacion entre los objetivos del FORTAMUN establecidos en el articulo
37 de la Ley de Coordinacion Fiscal y los instrumentos de planeacion, programacion,
presupuestacion, seguimiento y evaluacion...El municipio documenta las erogaciones del
FORTAMUN por partida, servicio y/o proyecto sin alguna asociacién de indicadores municipales’.

El municipio de Agua Blanca de lturbide reporta al Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica los montos asignados a Subprogramas y
Programas con Prioridad Nacional. En 2024 se destinaron 77.5% del presupuesto
del FORTAMUN a dichos programas de seguridad publica de prioridad nacional, sin
embargo, no se establecieron indicadores de desempefio para medir los resultados
de este presupuesto asignado. En la siguiente tabla se presenta el monto asignado
a cada Subprograma.

Monto asignado a Subprogramas de Programas con Prioridad Nacional de
Seguridad Publica.2024.

Mejora salarial, prestaciones ybonos por 0101 3,605,103
buen desempefio
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Equipamiento del personal de las 0102 581,648
Instituciones de Seguridad Publicay
Procuracién de Justicia

Fortalecimiento de las Capacidades de 0201 35,000
Evaluacion en Control de Confianza

35,000

Capacitacion entodas sus modalidades para 0202 16,971
el mejordesempefio de los elementos de las

Instituciones de Seguridad Publicayde

Procuracion de Justicia conforme al Modelo

Nacional de Policia y Justicia Civica

Infraestructuray equipamiento de las 0301 402427
Instituciones de Seguridad Publicay

Procuracion de Justicia

Fortalecimiento de las Instituciones de 0302 2,576,310
Seguridad Publicay Procuracién de Justicia

Sistema Nacional de Atencién de Llamadas 0702 13,960
de Emergencias yDenuncias Ciudadanas

Fortalecimiento de los Sistemas de Video 0703 156,494
vigilancia y Geolocalizacién

Se recomienda disefar un programa presupuestario de seguridad publica, en donde
se incorporen indicadores de componentes de seguridad publica, conciliacion
municipal, transito municipal y proteccidon civil, y que muestren alineacion a los
objetivos estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo, asi como los subprogramas
de de Programas con Prioridad Nacional de Seguridad Publica.
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37. ¢Cudl ha sido el resultado de los indicadores del Instrumento de

Seguimiento del Desempeifio en cuanto al logro del objetivo central y la
contribucion a objetivos superiores del FAF?

Respuesta: Sin evidencia

Nivel Criterios
El FORTAMUN no cuenta con indicadores para dar seguimiento al
0 logro de su objetivo central ni en su contribucion a objetivos
superiores

Las areas administrativas que reciben presupuesto del FORTAMUN en el municipio
de Agua Blanca de lturbide no cuentan con indicadores estratégicos que midan el
resultado del objetivo central a nivel Propdsito de la MIR y su contribucion al nivel
Fin. En el caso de las areas de seguridad publica, conciliacién municipal y
proteccion civil cuentan con indicadores de gestion a nivel de Componente y
Actividades.

En 2024, el 77.5% del presupuesto de FORTAMUN se ejercido en el tema de
seguridad publica, sin embargo, en los elementos de disefio no se incluye la
identificacion de un problema central en esta materia, sino causas administrativas
que originan la “Ausencia de un Gobierno Municipal Cercano, Justo y Honesto, sin
atencion institucional de la estructura organica municipal’.

Se recomienda que las areas administrativas que operan Programas
presupuestarios con recursos del FORTAMUN mejoren sus instrumentos de disefio
para identificar el problema central en materia de seguridad publica y elaboren
indicadores que midan el cumplimiento a nivel de Fin y Propdsito en la Matriz de
Indicadores para Resultados.
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38. ;,Qué porcentaje de los indicadores estratégicos y de gestion del

instrumento de Seguimiento del Desempeifo del FORTAMUN presenté un
avance satisfactorio respecto de sus metas?

Respuesta: Con evidencia

Criterios
Nivel

Porcentaje de indicadores con un avance satisfactorio:

3 De 50% a 74.99%

Como se contestd en la pregunta anterior, los recursos del FORTAMUN ejercidos
en 2024 en el municipio de Agua Blanca de lturbide no consté con indicadores
estratégicos a nivel Fin y Propdsito de la Matriz de Indicadores de Programas
presupuestarios, pero si contd con indicadores de gestion a nivel Componente y
Actividades del Programa Atencion Institucional para un gobierno cercano, justo y
honesto, en donde participan las areas de Seguridad Publica, Conciliacion Municipal
y Proteccion Civil.

Con base al cuarto informe trimestral 2024 del Informe de Gestion Financiera y
Cuenta Publica, en especifico el archivo del monitoreo de indicadores para
resultados que el municipio de Agua Blanca de lturbide reporté a la Auditoria
Superior del Estado de Hidalgo, los indicadores del Componentes coordinado por el
area de Seguridad Publica y sus dos actividades (Conciliacion Municipal vy
Proteccién Civil) en promedio tuvieron un avance satisfactorio® de 66.6%

Elindicador de Componente “Porcentaje de productividad del estado de fuerza” tuvo
un nivel de cumplimiento de 75%, debido a que en el segundo trimestre de 2024 el
area de seguridad publica no cumplié con el informe de Productividad del Estado de
Fuerza. Cabe sefialar que la definicion del indicador no incluye en qué consiste la
productividad del Estado de Fuerza y no se informa la utilidad y calidad de los
informes de productividad que se programaron realizar de manera trimestral.

Los indicadores de Actividades “Porcentaje de bitacoras o formatos de conciliacion
entregados” y “Porcentaje de reporte de acciones de prevencion y atencion de
riesgos” cumplieron con el 100% de su meta programada. El area de Conciliacion
Municipal cumplié con los 12 bitacoras o Formatos mensuales programados de
conciliacién; mientras que el area de Proteccién Civil cumplié con los 12 reportes

8 De acuerdo a los Términos de Referencia, se considera un “resultado satisfactorio” cuando el

avance de cada indicador se encuentra en el rango de 85% a 115% de cumplimiento respecto de la
meta programada para la fecha de corte del periodo analizado.

79



Red de Inteligencia e Innovacion
Econémica y Financiera S.A. de C.V.

mensuales programados de acciones de prevencion y atencién de riesgos. No fue
posible identificar la utilidad de estas bitacoras y reportes.
En el Anexo 11 se presenta el Avance de los Indicadores respecto de sus metas.
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39. ¢Las evaluaciones, auditorias al desempeino, informes de organizaciones
independientes, u otros estudios relevantes que permitan identificar
hallazgos relacionados con el objetivo central del FORTAMUN y su

contribucion a objetivos superiores, cumplen con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Lametodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion o efecto entre
la situacion actual de la poblacion atendida y la intervencion del FORTAMUN.

b) Se compara la situacion de la poblacion atendida en al menos dos puntos en
el tiempo, antes y después de otorgado el bien y/o servicio por parte del
FORTAMUN.

c) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados entre los destinatarios del FORTAMUN.

d) Los indicadores utilizados para medir el logro del objetivo central del
FORTAMUN Yy su contribucion a objetivos superiores son relevantes, es decir,
proveen informacién valiosa sobre el objetivo que se quiere medir.

Respuesta: Sin evidencia

Tal como se sefiala en la pregunta 36, la Evaluacion Especifica de Resultados y
Aplicabilidad de los Recursos del FORTAMUN realizada al ejercicio fiscal 2023, no
tuvo evidencia para documentar el logro de su objetivo central y su contribucién a
objetivos superiores, debido a la falta de una estructura programatica. Para 2024,
en la MIR del Programa Atencion Institucional para un gobierno cercano, justo y
honesto se identifican indicadores de componente y actividades a nivel de gestion,
pero no relevantes y estratégicos para medir el cumplimiento del objetivo del
FORTAMUN de acuerdo a lo establecido en el Articulo 37 de la Ley de Coordinacion
Fiscal.

Por otra parte, la metodologia utilizada Evaluacion Especfifica de Resultados vy
Aplicabilidad de los Recursos del FORTAMUN no considerd en su disefio medir el
efecto entre la situacion actual de la poblacién atendida y la intervencion del
FORTAMUN. Para que el gobierno municipal de Agua Blanca de lturbide pueda
medir los resultados del FORTAMUN, debera considerar dos aspectos basicos: i)
disefar indicadores relevantes y estratégicos; vy, ii) implementar un sistema de
monitoreo orientado a resultados.
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40. ¢ Cuales son los principales resultados relacionados con el objetivo central
del FORTAMUN y su contribucién a objetivos superiores reportados porlas
evaluaciones, auditorias al desempeiio, informes de organizaciones
independientes, u otros estudios relevantes del FAF?

Respuesta:
¢ No procede valoracion cuantitativa.
El municipio de Agua Blanca de lturbide no ha realizado evaluaciones externas al

FORTAMUN que permitan identificar hallazgos relacionados con el objetivo central
del Fondo y su contribucién a objetivos superiores
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41. En caso de que el FORTAMUN cuente con evaluaciones, incluyendo
auditorias al desempeno, informes de organizaciones independientes u
otros estudios de impacto relevantes ;estas evaluaciones cumplen con las
siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) La metodologia aplicada es robusta y consistente con las caracteristicas del
disefio y operacion del FORTAMUN vy a la informacién disponible.

b) Se compara un grupo de la poblacién atendida con otro de la poblaciéon no
atendida de caracteristicas similares (contrafactual).

c) Se utiliza infformacion que permite comparar al menos dos momentos en el
tiempo, antes y después de la intervencion del FORTAMUN.

d) EI método de construccibn de la muestra garantiza la validez vy
representatividad de los resultados.

Respuesta: No aplica.

El FORTAMUN no cuenta con evaluaciones, incluyendo auditorias al desempefio,
informes de organizaciones independientes u otros estudios de impacto relevantes,
y no se identifican estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que
muestren impacto de programas similares.
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42. ;Cuadles son los principales resultados de las evaluaciones, incluyendo
auditorias al desempeno, informes de organizaciones independientes u
otros estudios de impacto relevantes, o bien, estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestren impacto de intervenciones
publicas similares?

Respuesta: No aplica

Los recursos del FORTAMUN ejercidos en el municipio de Agua Blanca de lturbide
no cuenta con evaluaciones de impacto, incluyendo auditorias al desempefio,
informes de organizaciones independientes u otros estudios de impacto relevantes,
0 no se identifican estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que
muestren impacto de programas similares.
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ANALISIS FODA

MODULO 1. DISENO
Fortalezas

El municipio cuenta con un “Manual de Instalacion del Presupuesto basado en
Resultados y Evaluacion del Desempefio”, que se actualiza cada afo por la
Contraloria o el area responsable. Este documento sirve como una guia para dar
seguimiento y evaluar las acciones del gobierno municipal de forma ordenada vy
eficiente, ayudando a tomar mejores decisionesy a usar bien los recursos publicos.

Hay evidencia de que el municipio ha puesto en marcha el Presupuesto basado en
Resultados, lo cual ha permitido establecer con claridad como estan disefiados sus
programas presupuestarios.

El programa presupuestario “Atencion Institucional para un Gobierno Cercano,
Justo y Honesto” muestra que su disefio esta bien fundamentado, ya que identifica
claramente el problema que busca resolver y sus causas, segun lo planteado en el
Arbol del Problema.

Este mismo programa esta alineado con las metas del Plan Municipal de Desarrollo,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el objetivo general del FORTAMUN
a nivel nacional, lo que refuerza su contribucién al desarrollo local.

El propdsito del programa es mejorar la atencion que el gobierno brinda a la
ciudadania, haciendo que los procesos internos sean mas eficientes y utiles para
ofrecer un mejor servicio.

Debilidades

No se encontré informacidn sobre experiencias similares, ya sea en México o en
otros paises, que sirvan como referencia para el disefio del programa. Por lo tanto,
tampoco se identificaron resultados, retos u obstaculos que hayan enfrentado
programas parecidos.

No hay claridad ni consistencia en cédmo se definié y calculd la poblacion que podria
beneficiarse del programa (poblacién potencial) ni la que realmente se busca
atender (poblacion objetivo).

No se cuenta con informacion sobre la poblacién atendida, ya que 2024 es el primer
afio de operacion del programa.

No hay evidencia de que este propdsito, tal como esta formulado, contribuya de
manera clara al cumplimiento de las prioridades del FORTAMUN, como el pago de
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obligaciones financieras, derechos o el fortalecimiento de la seguridad publica, que
establece el articulo 37, LCF.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) no incluye un indicador que permita
medir cuanta de la poblacién objetivo se esta atendiendo, ni qué tanto ha cambiado
su situacion gracias al uso de los recursos del FORTAMUN.

Aunque algunos indicadores estan bien redactados, muchos no reflejan con claridad
los resultados que se esperan. Algunos tienen nombres poco claros o usan
conceptos como “productividad” o “cumplimiento de procesos” sin explicar qué
significan, lo que dificulta entender y medir lo que se quiere lograr.

Recomendaciones del M6dulo Disefio

1.

Se recomienda elaborar un documento actualizado que detalle qué
programas usaran recursos del FORTAMUN, cuanto se asignara a cada uno
y qué acciones especfficas se financiaran.

Se sugiere tomar como referencia el programa de seguridad publica y
prevencion de la violencia, y mejorar su disefio, especialmente en la
definicion del problema y de las poblaciones a atender.

Pasar de acciones operativas a estratégicas que generen resultados visibles
y beneficios para la poblacion.

. Se recomienda definir la poblaciéon potencial y objetivo en funcién de

personas, ya que toda la poblacion del municipio esta expuesta al problema
de la delincuencia.

. La MIR debe incluir un indicador que permita saber cuantas personas se

estan atendiendo y qué cambios positivos se logran con los recursos del
FORTAMUN.

La MIR debe tener indicadores que no solo midan tramites o reportes, sino
que reflejen si los bienes y servicios realmente estan llegando a la poblacidon
objetivo.

. Se recomienda revisar a fondo los indicadores para que estén alineados con

los objetivos del programa, sean claros, medibles, relevantes y utiles para
evaluar el desempefio y tomar mejores decisiones.

MODULO 2. PLANEACION ESTRATEGICA Y ORIENTACION A RESULTADOS

Fortalezas
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El municipio cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo que cumple con los
requisitos para considerarse estratégico.

Las areas que manejan recursos del FORTAMUN tienen Programas Anuales de
Trabajo (PAT) definidos.

La informacion sobre el uso de los recursos del FORTAMUN se registra
puntualmente en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), tanto en
la parte de proyectos como en el avance financiero.

El municipio tiene un proceso sistematizado para organizar la informacion del gasto
del FORTAMUN en el SRFT.

Se aprovechan los resultados de auditorias y recomendaciones externas para
mejorar la gestién del programa.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) estan bien formulados y se ajustan a
las guias de la Auditoria Superior del Estado.

Debilidades

Aunque se describen las actividades que realizan las areas que usan recursos del
FORTAMUN, no se establecen metas cuantificables que permitan medir el avance
o cumplimiento.

No hay evidencia que permita comprobar mejoras concretas en las condiciones de
vida de la poblacion obijetivo.

No se cuenta con un documento institucional que emita una opinion formal sobre
las recomendaciones de evaluaciones externas que no seran atendidas ni la
justificacion correspondiente.

Los Programas Anuales de Trabajo (PAT) no explican su proceso de elaboracion,
ni su alineacién con el Plan Municipal de Desarrollo, ni los responsables o metas
claras por actividad.

No se definen con claridad los bienes y servicios que se entregan con los recursos
del FORTAMUN, ni hay indicadores estratégicos para evaluar los resultados
obtenidos en la poblacion.

No existe un procedimiento normado para analizar y dar seguimiento a las
recomendaciones derivadas de evaluaciones externas.

87



(R

La evaluacion del uso de los recursos sigue centrada en aspectos operativos, sin
medir los resultados o efectos en la poblacion, como lo indica el articulo 37 de la
Ley de Coordinacion Fiscal.

Algunos Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) no estan redactados como
acciones claras ni en forma positiva, como lo recomienda la Guia del CONEVAL.

Recomendaciones del Modulo Planeaciéon Estratégica y Orientacion a
Resultados

1. Incorporar indicadores y metas especificas en los programas y actividades
que utilizan recursos del FORTAMUN para poder medir el avance y
cumplimiento.

2. Establecer mecanismos de evaluacién que permitan identificar y comprobar
mejoras reales en la calidad de vida de la poblacion beneficiaria.

3. Elaborar un documento institucional que explique formalmente qué
recomendaciones externas no seran atendidas junto con su argumentacion,
conforme al mecanismo de seguimiento de ASM.

4. Incluir en cada PAT un apartado que detalle cémo fue elaborado, con qué
marco normativo, qué area lo coordind, quiénes participaron, las metas y los
responsables por actividad.

5. Definir claramente los bienes y servicios financiados con recursos del
FORTAMUN e incorporar indicadores estratégicos para evaluar resultados
en la poblacion; ademas, capacitar al personal en documentacion vy
evaluacion.

6. Crear un procedimiento normativo (manual, lineamiento o protocolo) para
analizar y dar seguimiento a las recomendaciones externas, que incluya
etapas, responsables, tiempos y mecanismos de control.

7. Transitar de una evaluacion operativa a una evaluacién orientada a
resultados, en linea con las funciones sustantivas que marca la Ley de
Coordinacién Fiscal (como seguridad, infraestructura y agua).

8. Formular los ASM como acciones claras, especificas y en positivo, conforme
a los lineamientos del CONEVAL para facilitar su seguimiento vy
cumplimiento.

MODULO 3. OPERACION
Fortalezas

Los procedimientos para la adquisicion de bienes y servicios estan documentados
a través del Manual de Procedimientos de Tesoreria Municipal.
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La Tesoreria Municipal cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos
para las adquisiciones de bienes y servicios que realizan las areas con recursos del
FORTAMUN.

El municipio de Agua Blanca de lturbide utiliza el Sistema de Armonizacion Contable
y de Resultados (SIACOR) para administrar y operar el FORTAMUN, y por otra
parte utiliza el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) para reportar el
seguimiento del ejercicio, destino y resultados del FORTAMUN. Ambos sistemas
cuentan con procesos de validacion de la informacion.

Existe coherencia entre los capitulos de gasto del FORTAMUN que se reporta con
las caracteristicas de las actividades y componentes del Programa “Atencion
Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto”.

Cumple con la generacion y publicacion de la infformacion en formatos abiertos y
accesibles. En el portal de transparencia se encuentran disponibles archivos con
informacidén contable, financiera y presupuestal se encuentra accesible en formatos
pdf y en algunos casos en Excel.

En la seccidon de transparencia del portal oficial del gobierno municipal de Agua
Blanca de lturbide se encuentra disponible la informacidn del presupuesto asignado
del FORTAMUN, asi como los indicadores de resultados y de interés publico y son
consistentes con el monitoreo de indicadores que se reporta a la Auditoria Superior
del Estado de Hidalgo.

Debilidades

El municipio de Agua Blanca de lturbide no cuenta con un documento normativo
que regule la distribucion y operacion de los recursos del FORTAMUN.

No se cuenta con un manual de operacion o de procedimientos de las funciones y
servicios que brindan las areas que ejecutan recursos del FORTAMUN: Seguridad
Publica Municipal, Conciliacién Municipal y proteccion Civil.

El Manual de Procedimientos de Tesoreria Municipal no incluye un apartado
especifico para la adquisicién de bienes y servicios con recursos del FORTAMUN

El Manual de Procedimientos de la Tesoreria Municipal no se encuentra disponible
al publico en general.

El Bando de Policia y Buen Gobierno del municipio de Agua Blanca de lturbide y el
Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal no estan actualizados.
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No se cuenta con un diagndstico situacional de los insumos que requiere la
Direccionde Seguridad Publica para el cumplimiento de sus funciones establecidas.

No existen mecanismos de participacion ciudadana para los procesos de toma de
decisiones en las politicas publicas municipales, tal como se establece en el
Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal de Agua Blanca de
lturbide

No se tiene evidencia de que el gobierno municipal de Agua Blanca de lturbide
cuente con procedimientos para recibiry dar tramite a las solicitudes de informacion.

Recomendaciones del Modulo Operacién

1.

Elaborar un documento normativo orientado a regular la distribucidon de los
recursos del FORTAMUN a Programas presupuestarios alineado a los
objetivos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, Presupuesto de
Egresos de la Federacion y demas normativa que regula al Fondo.

Elaborar Manuales de Procedimientos para las areas que ejecutan recursos
del FORTAMUN: Seguridad Publica Municipal, Conciliacion Municipal vy
proteccion Civil.

Actualizar el Bando de Policia y Buen Gobierno y el Reglamento Interno
Municipal.

Actualizar el Manual de Procedimientos de Tesoreria Municipal incluyendo
un apartado especifico del FORTAMUN.

Realizar un diagndstico sobre la situacion actual de la Direcciénde Seguridad
Publica, respecto a las necesidades de capacitacion y certificacion, el
fortalecimiento de la fuerza e investigacion policial, asi como el requerimiento
de recursos tecnoldgicos, financieros, y materiales.

Publicar en el portal de la pagina institucional el Manual de Procedimiento de
Tesoreria Municipal.

Desarrollar en la pagina institucional del municipio un moédulo especifico del
FORTAMUN en donde se publique Ila informacion presupuestal,
programatica y de monitoreo de indicadores de resultados de los programas
presupuestarios que reciben recursos de dicho Fondo.

Fortalecer los mecanismos de participaciéon ciudadana en las actividades que
se realizan con recursos del FORTAMUN.

MODULO 4. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

Debilidades

Las areas que ejecutan recursos del FORTAMUN vy participan en el Programa
“Atencion Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto”, no cuentan con
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instrumentos para medir el grado de satisfaccion de las personas que reciben algun
servicio.

Recomendacion.

1. Disefiar un instrumento para medir el grado de satisfaccion de los servicios
de atencion que brinda la Direccidén de Seguridad Publica, se recomienda
valorar la viabilidad de su aplicacion de manera anual, procesar la
informacién y presentar los resultados en los informes oficiales.

MODULO 5. MEDICION DE RESULTADOS
Fortalezas

El municipio de Agua Blanca de lturbide cuenta con un Manual de Instalacion del
PbR y Sistema de Evaluacién del Desempefio que permite facilitar los procesos de
monitoreo y evaluacion.

Debilidades

El gobierno municipal utiliza la Matriz de Indicadores para Resultados para documentar
los avances del FORTAMUN a nivel de gestidén, pero no estratégico lo que limita
documentar el avance en el logro de su objetivo central.

El indicador de Componente se considera ambiguo ya que no se especifica en la ficha
del indicador en qué consisten los informes de productividad del estado de fuerza.

Los indicadores no son adecuados para documentar la contribucién a objetivos
superiores establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 del municipio de
Agua Blanca de lturbide.

Las areas administrativas que reciben presupuesto del FORTAMUN en el municipio
de Agua Blanca de lturbide no cuentan con indicadores estratégicos que midan el
resultado del objetivo central a nivel Propdsito de la MIR y su contribucion al nivel
Fin.

Recomendaciones

1. Disefar un programa presupuestario de seguridad publica, en donde se
incorporen indicadores de componentes de seguridad publica, conciliacion
municipal, transito municipal y proteccién civil.

2. Disenar indicadores adecuados y relevantes para medir el objetivo central de

los programas presupuestarios o componentes que reciben recursos del
FORTAMUN.
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3. Implementar un sistema de monitoreo orientado a resultados.
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CONCLUSIONES

El municipio cuenta con el Manual de PbR-SED y evidencia de implementacion del
Presupuesto basado en Resultados, lo cual representa una base valiosa para
fortalecer el disefo, la evaluacién y la rendicion de cuentas de los programas del
municipio.

En este sentido, en 2024 el FORTAMUN opero6 a través del Programa “Atencidn
Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto”. Derivado del analisis
realizado, este programa presenta un problema ambiguo, cuya formulacién no
permite una vinculacion clara con los fines especificos del FORTAMUN. Esta falta
de definicion limita su eficacia como herramienta de planeacion y dificulta evaluar si
realmente contribuye al fortalecimiento de las capacidades municipales en los
términos establecidos por la Ley de Coordinacion Fiscal.

Aunque el propdsito del programa se orienta a mejorar el funcionamiento
institucional del gobierno municipal, no se delimita con precisién la poblacion
objetivo, ni se definen resultados concretos o medibles. Esta falta de claridad afecta
la posibilidad de valorar los efectos esperados y de alinear las acciones con los
objetivos estratégicos del fondo, particularmente en materia de seguridad publica y
servicios publicos.

Asimismo, las acciones implementadas por el programa tienen un caracter
predominantemente operativo y administrativo, lo cual reduce su potencial de
generar impactos sustantivos sobre la poblacion. No existe evidencia que sustente
que dichas acciones se derivan de un diagnostico solido ni que consideren
experiencias previas que pudieran enriquecer el disefio e implementacién del
programa. A pesar de estas limitaciones, el programa muestra alineacién con el
Plan Municipal de Desarrollo y con algunos Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Sin embargo, esta correspondencia no se traduce necesariamente en
acciones financiables con el FORTAMUN, ni garantiza una mejora tangible en la
gestion publica municipal.

Enlo que refiere al proceso de planeacién y seguimiento, es indispensable redisefiar
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FORTAMUN con un enfoque
centrado en resultados. Esto implica incorporar indicadores estratégicos que
permitan evaluar el resultado de las acciones financiadas, especialmente en areas
prioritarias como la seguridad publica, la transparencia administrativa y el
fortalecimiento institucional. Estos indicadores deben contar con definiciones claras,
medios de verificaciéon confiables, unidades de medida congruentes y metas
realistas que reflejen tanto el avance operativo como los beneficios tangibles para
la poblacion.

Asimismo, es fundamental que la MIR considere la cobertura poblacional y la calidad
de los servicios prestados, permitiendo medir no sélo el cumplimiento de procesos,
sino también los efectos de las intervenciones financiadas con el FORTAMUN. La
mejora en la calidad de los indicadores facilitara el seguimiento del desempefio
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municipal, la toma de decisiones basada en evidencia y el cumplimiento de las
disposiciones de la Ley de Coordinacion Fiscal.

El municipio cuenta con un marco de planeacion formal y estructurado que cumple
con los principios basicos de un plan estratégico, como la metodologia participativa
y el uso de indicadores de desempefio. No obstante, los PAT requieren
fortalecimiento para asegurar su alineacion con el PMD y formalizar su proceso de
elaboracién bajo criterios normativos.

Por otro lado, las acciones correctivas derivadas de la evaluacién del FORTAMUN
y la atencién a los ASM han generado avances en el disefio institucional y en la
implementacion de instrumentos técnicos como la MIR. Sinembargo, el seguimiento
a recomendaciones aun no es sistematico, y se requiere formalizar un
procedimiento que permita justificar la atencion o no atencién de cada
recomendacion emitida.

Respecto a los procesos operativos para la adquisicién de bienes y servicios con
recursos del FORTAMUN, el municipio de Agua Blanca de lturbide cuenta
procedimientos estandarizados vy sistematizados para la integracion del
presupuesto de egresos, asi como su aprobacion y seguimiento del ejercicio del
gasto, sin embargo, una vez que el gobierno municipal disefia e implementa los
programas presupuestarios que operan con diversas fuentes de recursos, para el
caso del FORTAMUN que su disefio programatico se concreta en un componentes
y dos actividades del Programa presupuestario “Atencion Institucional para un
gobierno cercano, justo y honesto” no cuenta con procedimientos de los funciones
y servicios que brindan las areas de seguridad publica, proteccion civil y conciliacion
municipal.

Para garantizar el cumplimiento de lo establecido en el articulo 134 de la
Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos de que los recursos econdémicos que
ejerza el municipio se administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, es importante
asegurar la consistencia en el disefio de la estrategia programatica con la
estandarizacién y sistematizacion de los procesos operativos de la entrega de
bienes y servicios a la poblacion objetivo del municipio de Agua Blanca de lturbide,
con una correcta vinculacion entre la programacion y presupuestacion, con
herramientas de seguimiento de indicadores estratégicos y de gestién y con la
documentacion de los procedimientos para asegurar el logro de los objetivos
centrales de los programas o componentes que reciben recursos del FORTAMUN.

Aunado a lo anterior, la actualizacion de los instrumentos normativos alineados a la
planeacion estratégica del municipio representa un elemento nodal para la mejora
de la gestién de los programas, esto incluye la importancia de que el FORTAMUN
cuente con lineamientos o directrices operativos que regule la distribucién y
operacion de sus recursos.
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El municipio de Agua Blanca de lturbide cumple con las diversas disposiciones
normativas de transparencia, en el portal institucional se encuentra disponible la
informacién del presupuesto asignado del FORTAMUN, vy se publica el destino del
Fondo por rubro especifico de enero a diciembre de 2024, asi como las obligaciones
establecidas en los articulos 69 y 70 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica para el Estado de Hidalgo, asimismo, en el portal de
transparencia se encuentran disponibles archivos con informacion contable,
financiera y presupuestal se encuentra accesible en formatos abierto, sin embargo,
un area de oportunidad detectada es la elaboraciony publicacion de procedimientos
para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.

No se identificaron los mecanismos de participacién ciudadana para los procesos
de toma de decisiones, si bien en el Reglamento Interno de la Administracién
Publica Municipal de Agua Blanca de lurbide se promueve la participacion
ciudadana en las politicas publicas municipales, hacen falta los mecanismos para
que la poblacion participe con propuestas no solo en la elaboracion del plan
municipal de desarrollo sino también en el disefio y operacion de los programas
presupuestarios, asi como en el seguimiento y evaluacién a traveés de la aplicacion
de instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion.

No fue posible evaluar los resultados respecto al logro del objetivo central del
FORTAMUN, ya que no se cuenta con indicadores relevantes a nivel estratégico.
Los indicadores no son adecuados para documentar la contribucion a objetivos
superiores establecidos en la planeacién estratégica y por tanto no es posible
evaluar la contribucion del FORTAMUN en el grado de avance de la solucion del
problema central que atiende el Componente que recibié recursos del Fondo en
2024 “Informe de eventos y asuntos atendidos relacionados a la seguridad del
municipio” de la MIR del Programa Presupuestario Atencion Institucional para un
gobierno cercano, justo y honesto”.

Se reconoce el avance del municipio en la instalacion de mecanismos de presupuesto
basado en resultados, lo cual representa un avance hacia una gestién publica mas
efectiva, transparente y orientada a resultados. Aun asi, es necesario avanzar hacia una
evaluacion de resultados que permita medir la eficacia del gasto publico en areas
sustantivas, como la seguridad y los servicios publicos municipales, con indicadores

robustos y evidencia verificable.
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VALORACION FINAL DEL FORTAMUN

Nombre del FAF: FORTAMUN

Modalidad: Fondo Federal

Municipio: Agua Blanca de lturbide, Hidalgo

Tipo de Evaluacién: Estratégica de Consistencia y Resultados
Ano de la Evaluacién: 2025

Nivel promedio Justificacion

Todos los programas presupuestarios que ejercen
recursos del FORTAMUN cuentan con un formato
que contiene todos los elementos de disefo.
Asimismo, se cuenta con una Matriz de Indicadores
para Resultados. Sin embargo, no existen
lineamientos de operacion que definan las acciones,
objetivos 'y programas presupuestarios que
participan en la ejecucioén del Fondo.
Actualmente no se dispone de un Programa Anual
de Trabajo que detalle de manera claralos objetivos,
actividades, areas responsables y el cronograma de
Planeacion y ejecucion. Se cuenta con informacion financiera y
orientacion a 3.16 contable sistematizada a través del SIACOR vy el
resultados SRFT.
Se cuenta con informacion sobre la atencion de
recomendaciones a través de la implementacién de
ASM.
No se cuenta con procedimientos documentados y
sistematizados para la entrega de servicios del
componente y actividades del programa que recibe
recursos del FORTAMUN. Existe coherencia entre
los capitulos de gasto que se reportan y las
caracteristicas de las actividades que serealizan con
los recursos del FORTAMUN. El municipio de Agua
Blanca de lturbide no cuenta con un documento
Operacién 24 normativo que regule la distribucién y operaciéon de
: los recursos del FORTAMUN.
Se utiliza el Sistema de Armonizacion Contable y de
Resultados y el Sistema de Recursos Federales
Transferidos para la administracion y reportar el
seguimiento del ejercicio, destino y resultados del
FORTAMUN
Cumple con diversas disposiciones normativas de
transparencia. No se implementaron mecanismos
de participacién ciudadana.

Disefio 2.10
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Percepcién de la
poblacion atendida

Medicion de
resultados

‘ Promedio |

1.5

1.83

No se cuenta con indicadores relevantes a nivel
estratégico que permitan evaluar los resultados del
logro del objetivo del FORTAMUN.

Los indicadores no son adecuados para documentar
la contribucion a objetivos superiores establecidos
en la planeacion estratégicay por tanto no es posible
evaluar la contribucion del FORTAMUN en el grado
de avance de la solucion del problema central que
atiende el Componente que recibié recursos del
Fondo en 2024.
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ANEXOS

Anexo 1. Alineaciona objetivos de la planeaciéon nacional

Clave y nombre del FAF:

Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Objetivo central del FORTAMUN evaluado:

Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
presentan finanzas publicas fortalecidas

vigente.

a) Registrarla alineacion del objetivo centraldel FORTAMUN al objetivo prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de
los programas sectoriales o institucionales, segun corresponda, derivados del PND vigente, e incorporar una breve
argumentacion sobre la contribucién del FORTAMUN en la consecucion del objetivo y estrategias prioritarias
identificadas, asicomo la valoracion de la instancia evaluadora sobre la pertinencia de dicha alineacion.

b) En caso de identificar areas de mejora en la alineacion establecida por el FORTAMUN,
registrara su propuesta incorporando la argumentacién y valoracién correspondiente.

c) Adicionalmente, la instancia evaluadora podra identificar la contribucion del objetivo central del FORTAMUN al logro de
un objetivo prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de los programas especiales y regionales derivados del PND

la instancia evaluadora

a) Valoracion de laalineacionestablecida

Programaderivado

Be

Objetivo
estratégico

R

Valoracion

Programa presupuestario Atencion Institucional
gobierno cercano, justo y honesto

para un

Acuerdo 1:
Acuerdo para
un Gobierno
Municipal
Cercano, Justo
y Honesto

1.3. Fortalecer a la
hacienda publica
municipal para
mantener un
responsable
manejo de los
recursos publicos

1.5. Realizar
acciones de
Prevencion social
de la violencia y la
delincuencia para
impedir  comision
de delitos y
conductas
antisociales

1.6. Fortalecer a la
seguridad y el
transito municipal,
para mantener la
paz y seguridad de
la poblacién

1.7. Impulsar ala
proteccién civil
municipal para

disminuir los
riesgos enla
integridad fisicay

B programa presenta una
alineacion formal con los
objetivos estratégicos del eje,
principalmente en lo referente
al fortalecimiento institucional
y la mejora administrativa.
Sin embargo, la relacién con
los objetivos en materia de
prevencién de violencia,
seguridad y proteccion civil.
Es necesario fortalecer el
enfoque de resultados,
clarificar la  contribucion
especfifica del programa a
cada objetivo y mejorar los
mecanismos de medicion del
impacto generado en la
poblacion.
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patrimonial de las

b) Propuesta de alineacién a programas sectoriales o institucionales

Programa derivado

Eje

Valoracion

Anexo 2. Alineacionalos ODS

Nombre del FAF:

ortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUN)

Modalidad y clave:

Objetivo central del
FORTAMUN evaluado:

Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas publicas
fortalecidas

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el objetivo del FAF:

S_MF. 4!!“ Eg Ba

Vinculacion establecida porel Pp

Registrar la vinculacién del objetivo central del FORTAMUN evaluado con los ODS y sus metas especfficas. Con base en ladocumentacion
normativa o institucional del FORTAMUN. Asimismo, la instancia evaluadora realizara una valoracion de dicha vinculacién, considerando
la contribucion efectiva del Pp en la meta.

8 L] 1l]A
d & <

OoDs

Meta

Vinculacion

Valoraciéon de lavinculacion
(instancia evaluadora)

ODS16: Paz, justicia e
instituciones solidas

16.6

Directa

Aunque, en la sintaxis del Proposito
no se aborda directamente temas de
seguridad publica o justicia, sise
identifica acciones asociadas ala
eficiencia administrativa, el acceso
adecuado a servicios publicos y una
mejor atencion ciudadana, lo cual
contribuye afortalecer la confianza
institucional y el buen gobierno.

ODS 5: lgualdad de género

5.1

Indirecta

B ODS 5promueve la igualdad entre
mujeres y hombres. H propoésito no
menciona una perspectiva de género
explicita, pero si la atencion
administrativa adecuada incluye
acciones afirmativas o trato equitativo
a mujeres y grupos en situacion de
desigualdad, entonces podria
considerarse una contribucion
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indirecta al empoderamiento
institucional de las mujeres y a la
mejora en el acceso equitativoa
servicios, especificamente a la meta
5.1.

Este ODS esta orientado a garantizar
el accesoaservicios de saludy
promover el bienestar. B propdsito
planteado no aborda directamente
servicios de salud, pero si las
unidades administrativas
ODS 3: Salud y bienestar 3.8 Indirecta responsables incluyen ventanillas o
servicios vinculados a salud publica
(como afiliaciéon a programas,
atencién médica municipal o
campafias de salud), entonces podria
asumirse una contribucion indirecta al
facilitar el acceso a estos servicios

Propuesta de vinculacionde lainstancia evaluadora

En casode que la instancia evaluadora detecte areas de mejora en la vinculacion del objetivo centraldel FORTAMUN evaluado con los
ODS y sus metas o en caso de no contar con evidencia documental de la misma, elaborara una propuesta de vinculaciony la justificacion
de esta, considerando la contribucion efectiva del FORTAMUN en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se propone vincular el ob jetivo del FAF:

Justificacionde la propuesta
(instancia evaluadora)

H proposito esta enfocado en reducir
la incidencia delictiva en el municipio,
lo que representa una accion
concreta para disminuir la violencia y
mejorar la seguridad de la poblacion.
Esta intencion se alinea de manera
directaconla meta 16.1, yaque
ODS 16 16.1 Directa busca abordar unade las principales
manifestaciones de violencia a nivel
local. La prevencion del delito y el
fortalecimiento de la seguridad
publica son componentes esenciales
para construir comunidades pacificas
y seguras, talcomo lo plantea el ODS
16.

Aunque el propdsito se enfoca
principalmente en la seguridad
publica, silas acciones
implementadas incluyen medidas
para garantizar la seguridad en
espacios publicos, rutas de transito o
zonas urbanas, puede contribuir de
forma indirecta al cumplimiento de la
meta 11.2. Esto se debe a quela
reduccion delictiva en espacios
compartidos mejora la percepcion de
seguridad, facilita la movilidad segura
y favorece lainclusion de grupos
vulnerables enla vida urbana.

OoDS Meta Vinculacion

ODS 11 11.2 Indirecta
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Consideraciones:
>> 0DS: Se incluira el numero y la redaccion fidedigna del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.

>> Meta: Se incluira la redaccion fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.

>> La informacién de los ODS y sus metas pueden consultarse en:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Directa: el objetivo centraldel FORTAMUN contribuye claramente al cumplimiento de la(s) meta(s)
ODS identificada(s).

Indirecta: el objetivo central del FORTAMUN propicia la generacion de condiciones que contribuyen
al cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS identificada(s), a pesar de no ser su objetivo principal.

>> Vinculacion
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Anexo 3. Procedimiento de actualizacion de la poblacion atendida

Procedimiento documentado

1. ¢B programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracién, actualizacion y depuracion de la poblacion atendida?
Indicar el nombre del documento

. Existe un procedimiento especifico y estd documentado.

| Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado.
Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, ordenamiento institucional u
otro.
La poblacion atendida se encuentra definida en los formatos de anexos que
contienen los elementos de disefio del mismo

2. Bl procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacion atendida:

Integracion Actualizacion Depuracion
Establece una estructura homologada |- Establece un periodo de actualizacion del _ Establece un mecanismo para
de la informacion. padron. detectar inconsistencias y
homologar informacion.
Incluye las principales caracteristicas Indiqueel periodo de actualizacion Establece un mecanismo para
de la poblacion atendida y del tipo de establecido: detectar duplicidades de apoyos
apoyo otorgado (bien/servicio/subsidio) Trimestral otorgados por el mismo FAF o

por otros programas.

[BBll Se asigna una clave o identificador
unico que permita dar seguimiento a
poblacion atendida en el tiempo.

3. ¢H Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacion y depuracion de la poblacion atendida?

Si El sistema que se utiliza es el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT).

Seleccione el procedimientomanual que realizan los Pp que gjercen
el recurso del FORTAMUN:
IS utiliza los reportes contables obtenidos del SRFT

[BSI Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacién del padron:
[BSil Esta disponible para consulta interna.

Esta disponible para consulta publica. Indique laliga del sitio web:

Seguridadde lainformaciéon

5. La informacion del padron, ¢contiene . . . . . .
datos sensibles? 6. ¢B procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la informacion?

si I s
B Mo [ INo
Comentarios u observaciones de lainstancia evaluadora
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempeno

La instancia evaluadora reportara si el Instrumento de Seguimiento del Desemperio del FORTAMUN permite obtenerinformacion relevante sobre los siguientes
elementos de disefio del FORTAMUN. En caso de que el instrumento no cumpla con los criterios o no se disponga de evidencia, de bera realizar una propuesta

conforme alo sefalado en el cuadro.

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

.. . . Frecuen . Com portamien
Criterio Resstgue l‘li?‘r:ig;ggfl Deig:'c M:ét“c:ic;:e U::gg?dge ciade I[)'::: todel Propuesta de mejoradel indicador
medicion indicador
No se cuenta con un indicador que mida el
cambio en la poblacién
Enﬁ:mgg ap::riggumdo A nivel de Fin: Tasa deincidencia delictiva
ap . No No No No No No No No por cada 100,000 habitantes
objetivo derivado de
SRR [ A nivel de Propédsito: Tasa de variacion de
incidenciadelictiva en el municipio
La coberturadela Porcentaje de comunidades atendidas con
poblacion No No No No No No No No acciones de proximidad social
) Informe de
Mide la ( -
) Rorcetae | procuct | 20000020 )
L2 GRTEEEET y{o . de . vidad Entregado/ . Porcentaje de acciones de proximidad
entrega de los bienes Si productivida | del Porcentaje | Mensual | SD Ascendente L - .
o Informe de policial realizadas en el periodo
ylo servicios d del estado | estado Productividad del
de fuerza ?:e rza Estado de Fuerza
Programado)*100
Mide el (Reporte de
namero Acciones de
Porcentaje de Prevenciény
de reporte | reporte Atencion de
. de acciones de Riesgos
La gestion de los . . L .
SEkE . de accione Entregado . Porcentaje de capacitacion en materia de
E)::t‘i;vl%aa:?jség ZZ?EX‘?: Si prevenciony | sde /Reporte de Porcentaje | Mensual | SD Ascendente prevencion del delito
atencionde | preven Acciones de
riesgos ciony Prevenciony
atencio Atencion de
nde Riesgos
riesgos | Programado)*100
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del De sempeiio

Caracteristicas de los indicadores

2‘;}2:;"; n::;rtr;:: N;:lgit;;zgfl Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Justificacion Propueiit:izz dn;?ora CL
Aunqueel
indicador es claro
Contribuir a lograr y su formula es
un Gobierno adecuada, no
Municipal Porcentaje de evaluael
Cercano, Justoy | cumplimiento resultado de
Honesto, de objetivos largo plazo Elaborar unindicadorcon
Fin mediante la del acuerdo 1 Si No Si No No esperadoenel enfoque de resultados
atencién del Plan resumen q
institucional de la | Municipal de narrativo, que
estructura Desarrollo apunta a valores
organica institucionales
municipal mas amplios
como justicia y
cercania.
Poblacion -
o1 Bl indicador es
S}gﬁgg anug claroy relevar)te,
atencion suficiente | Porcentaje de pues mide
y adecuada al satisfaccioén dlrectam'e'ntz | la
. realizar sus ciudadana . . . percepcion de 108 | o.p orar un indicadorcon
Fropdsito tramites y respectoala Si Si Si No No :rsr%zrrlozl no S;g enfoque de resultados
servicios, por atencion adecugdl) al nivel
pﬁ[ffjgg e'gs reciida de  propésito,
administrativas (I\:A?\;;Eorm a la
responsables
Observaciones de No se cuentacon
control interno . un medio de
A Porcentaje de P
Co cumplidas por la observaciones ver|f|_caC|on Q€ | Fraborarun indicadorque
M Contraloria de control Si Si S No Si permita mida el bien o servicio que
nte respecto al e contro monitorear el q
. interno S seentrega
informe 2021 de cumplidas indicador de
auditoria de la mp manera
ASEH independiente
Si bien es claroel
Atencion de los Porcentaje de in%icaldor, esteno
Cgﬁr&g;gtzsey componentes y rens| taGbI?e geug nseel El indicador debe de medir
Actividad MC, acargode | . principios Si No Si No No resumen loque se establece enel
la Contraloria |nsta:3||dco|s del narrativo. resumen narrativo
Interna Municipal Asimismo el
método de
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del De sempeiio

calculovariaen
términos de lo
que sedesea
medir

Atencionde
procesos
relacionados a

Porcentaje de
procesos

No quedaclaro

El indicador debe de medir

Actividad | preveniractos de | relacionados a No No Si No No ue se medira lo que se estableceenel
corrupciony del | preveniractos q ’ resumen narrativo
triangulo del de corrupcion
fraude
Informe de
Sniregadosl | Porcentaje de
Actividad ITAIH, por parte informes Si Si Si No Si Sin comentario Sin comentario
) entregados al
de la unidad de TAH
transparencia
municipal
Si bien es claroel
. indicador, este no
Cumplimiento de mide lo que se
obligaciones de Po taie d tabl |
transparencia rcentaje de estableceene
ublicadas obligaciones resumen
Actividad - | de Si Si si N si narrafivo. Si tari
ivi concrci)tr;ﬁ)g os transparencia i i i o i Asimismo el in comentario
; blicadas con método de
establecidos enla | PY N ) .
pagina municipal y actualizacion c’alcglovana en
términos de lo
la PNT
que sedesea
medir
Indicador poco
claro: no define
qué constituye
“cumplimiento de
Atencion alos Porcentaje de procesos’, ni
L como se verifica.
procesos respecto [ cumplimiento L i .
- de las solicitudes de los . La definicién es El indicador debe de medir
Actividad No No Si No No confusay no lo que se estableceenel

de informacién
que realizan los
ciudadanos

procesos alas
solicitudes de
informacion

permite una
evaluacién
independiente, lo
que lo hace
inadecuadoy
dificil de
monitorear.

resumen narrativo
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del De sempeiio

Aunque la
redaccién es
clara, no esta
vinculado a un

. resultado
PO;Z?;T%: de significativo del
Registro de eventos ! resumen
asuntos, eventos ventos y narrativoy
L obligaciones i
Compone y obligaciones institucional parece serun Elaborar unindicadorque
nte P institucionales 'nastézgzggg gs Si No Si No No indicador de mida el bien o servicio que
atendidas a través través de la actividad o seentrega
de la Secretaria P registro
. Secretaria . .
General Municipal General operativo, mas
g que de
Municipal componente.
Ademas,
“obligaciones
institucionales” es
un término vago.
Cumplimiento de Si bien es claroel
sesiones de Porcentaje de indicador, este no
. cabildo parala sesiones de . . . . mide lo que se . .
Actividad atencion de cabildo Si Si Si No Si establece en el Sin comentario
asuntos deinterés realizadas resumen
publico narrativo.
Sibien es claro el
. indicador, este no
Atencion de Porreceonrttaejc(ajge mide lo que se
tramites que ep estableceenel
. tramites que
requiere la . resumen - .
o oblacidn requiere la ) . . narrativo El indicador debe de medir
Actividad P poblacion Si Si Si No No P lo que se establece en el
respectoasu Asimismo el .
; respectoasu 9 resumen narrativo
necesidad de necesidad de método de
documentos documentos calculovariaen
oficiales. L términos de lo
oficiales que se desea
medir
Administracion del
archivo
do(;:iu:{;netﬁl y Porcentaje de B indicador no
cum slgim'ento de reporte de mide lo  que | Elindicador debe de medir
Actividad plmient cumplimiento Si No Si No Si establece el | loque se establece enel
la normatividad de las etapas resumen resumen narrativo
aplicable, parala .
correcta gestion, del PADA narrativo
resguardo,
conservaciony

106




preservacion de
acervo
documental
municipal

Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del De sempeiio

Atencién de las

Porcentaje de

Si bien es claroel
indicador, este no
mide lo que se

s oﬁ‘;tgcliiasd; osr la activli_t(:ijadeds estableceenel
Direccion General Icurrp idas de resumen El indicador debe de medir
L. L as bibliotecas . . . narrativo.
Actividad | de Bibliotecas en con base en Si No Si No Si Asimismo el lo que se establece enel
la b_ib_Iioteca los método de resumen narrativo
br(r:;gﬁ(lfi)glc’j:?a requerimientos C?Icylo variaen
blacion lectora de la DGB términos de lo
po ’ que sedesea
medir
Servicios digitales !;s_te indicador es
cumplidos en los util para dar
Corrs o
o . jecuci
A%C;Z::Q iie;}gspgfa Po;c:racitcaij(;asde servicios enlos El indicador debe de medir
Actividad fortalecer' ol ofrecidos en Si No Si No No CCA, pero no es lo que se establece enel
conocimiento de los CCA adzgulzado para resumen narrativo
TIC's en la meair ‘o que
- lantea el
poblacién P
estudantil resumen
narrativo
Aunqguela
redaccion es
clara, no esta
Informe del vinculado a un
Registro del resultado
Estado Familliar . significativo del
Compone _entre_gado ala Pg;?.%rgaaéed%e ) _ resumen E{ab orarun indicaqqrque
i Direccion General informes al Si No Si No No narrativoy mida el bien o servicio que
del Registro del DGREF parece serun seentrega
Estado Familiar indicador de
del Estado de actividad o
Hidalgo registro
operativo, mas
que de
componente.
Dotar a la Porcentaje de Si bien es claroel
ciudadania de expedicion de indicador, este no
Actividad documentos registros, Si Si Si No Si mide lo que se Sin comentario
oficiales que inscripciones y estableceenel
garanticen el certificaciones resumen
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del De sempeiio

reconocimiento de de actos narrativo.
sus actos del propios del Asimismo el
Estado familiar, Registro del método de
con perspectiva Estado calculo variaen
de inclusién. Familiar. términos de lo
que sedesea
medir
Si bien es claroel
indicador, este no
mide lo que se
] Promedio establece enel
Informe del Indice | porcentual de resumen
Compone de Rendicién de | cumplimiento a . . . narrativo. . .
nte Cuentas publicado | la entregade Si Si Si No No Asimismo el Sin comentario
porla ASEH informacion del método de
IRC célculo variaen
términos de lo
que sedesea
medir
Registro de Porcentaje de Si bien es claroel
ingresos propios ingresos indicador, este no
Actividag | realizadocon propios Si Si Si No Si mide lo que se Sin comentario
apego ala registrados estableceenel
normatividad (reporte) resumen
correspondiente | mensualmente narrativo.
H indicador no es
relevante porque
mide Unicamente
el porcentaje de
reportes de
recaudacion
Cumplimiento de | Porcentaje de relacionadaa la
procesos reporte de propiedad de
relacionados ala | recaudacion bienes El indicador debe de medir
Actividad propiedad de relacionadaa Si No Si No No inmuebles, pero lo que se establece enel
bienes inmuebles | la propiedad no refleja resumen narrativo
y su recaudacion de bienes directamente el
correspondiente inmuebles cumplimiento real
o efectivode los
procesos
asociados ala
gestiony
recaudacion de
esos bienes.
Informe de . H indicador es Elaborar unindicadorque
Et%mpone eventos y asuntos ﬁ?{,ﬁig@%gg No No Si No No ambiguo, pues mida el bien o servicio que
atendidos “productividad del se entrega
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del De sempeiio

relacionados ala
seguridad del
municipio

fuerza

estadode fuerza
no esta definido
ni vinculado
directamente al
resumen
narrativo.
Requiere
redefinicién para
enfocarseen
resultados
concretos y
medibles.

Realizacion de
bitacora o formato
que describe el

Porcentaje de

B indicador no

cumplimiento de bitacoras o mide lo que El indicador debe de medir
Actividad prtot':e_stos y formatos de Si No Si No Si establece el lo que se establece enel
relacir:r?;deoss ala cort1cilia%ién resurrtllen resumen narrativo
conciliaciony | ©M"€9acos narrativo
atencion de
conflictos

MIR

La instancia evaluadora debera incluir todos los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desemperio vigente del FORTAMUN para la valoracion de las metas. En caso de que las metas no
cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas de las metas

Nivelde Nombredel Método de Unidad de Congrut-.tnte sl Orler]tada e sl e} Propuestade mejora
objetivo indicador Meta . medida sentido del mejoradel pero Justificacion g
indicador desempeiio retadoras
Para todos los
indicadores, la meta
debe establecerse con
base en el método de
calculo
Porcentaje de (Objetivos del correspondiente,
cumplimiento Acuerdo 1 Esta definida en asegurandosu
de objetivos Cumplidos / térmi coherenciay
Fin del acuerdo 1 7 Objetivos del Porcentaje Si No No :rggtci)vsos no trazabilidad. En el caso
del Plan Acuerdo 1 dg resultad}tl)s de los indicadores de
Municipal de Programados Fin y Propdsito, dado
Desarrollo )*100 que actualmente las
metas se expresanen
términos operativos y
no de resultados, es
fundamental
reformularlas para que
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del De sempeiio

reflejen con claridad los
resultados esperados a
nivel estratégico,
permitiendo asiuna
mejor evaluacion del
logro del objetivo final.

(Personas
Porcentaje de encuestadas
satisfaccion conrespuesta Esta definida en
. ciudadana favorable / . . términos
—— respectoala 100 Total de Porcentaje Si No No operativos y no
atencion personas de resultados
recibida encuestadas)*1
00
(Observaciones
de control
Porcentaje de culnmtslii-ggs / Esta definida en
Component observacione Total de términos
e s de control 39 observaciones Porcentaje Si No No operativos y del
interno de control bien o servicio
cumplidas interno que se entrega
presentadas)*1
00
(Observaciones
de control
Porcentaje de mte;_‘go /
componentes Cl.f.nlp: ;S
Actividad y principios 5 b otal ge Porcentaje Si Si Si Sin comentario
instalados del ° Zervactlonles
MCI e contro
interno
presentadas)*1
00
(Procesos para
Porcentaje de Prevenir AC.t s
de Corrupcion
FI”O?GS%S Cumplidos /
Actividad refacionados 4 Procesos para Porcentaje Si Si Si Sin comentario
a prevenir Prevenir Actos
actos de de Corrupcion
corrupcion Programados)*
100
Porcentaje de (Informes
Actividad informes 12 | entregados/ | g oniaie si si si Sin comentario
entregados al Informes
ITAH programados
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Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del De sempeiio

para
entrega)*100
(Publicaciones
de
Obligaciones
Porcentaje de de
obligaciones Transparencia
de Realizadas /
Actividad transparencia 4 Publicaciones Porcentaje Si Si Si Sin comentario
publicadas de
con Obligaciones
actualizacion de
Transparencia
Programadas)*
100
(Procesos de
Solicitudes de
Porcentaje de Informacion
cumplimiento Cumplidos /
de los Procesos de
Actividad procesos a 12 Solicitudes de Porcentaje Si Si Si Sin comentario
las Informacion
solicitudes de Programados
informacion parasu
Cumplimiento)*
100
(Asuntos,
Porcentaje de Eventos y
asuntos, Obligaciones
eventos y Institucionales
obligaciones Atendidos /
Somponent ﬁgﬁg:ggzli 12 Qsel;rgéc;s),/ Porcentaje Si Si Si Sin comentario
través dela Obligaciones
Secretaria Institucionales
General Programados
Municipal para
Atencion)*100
(Sesiones de
. Cabildo
| evones e Realizadas | | | | o |
Actividad cabildo 12 Seé:)g%s de Porcentaje Si Si Si Sin comentario
" ildo
realizadas Programadas)*
100
Actividad P?;‘;%?i’g ede 12 (tgerﬁi‘t’étse é’: Porcentaje si si si Sin comentario
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tramites que Documentacion
requiere la Oficial
poblacion Entregados /
respectoasu Reporte de
necesidad de tramites de
documentos Documentacioén
oficiales Oficial
Registrados
para
Entrega)*100
(Etapas del
Porcentaje de PADA
reporte de Cumplidas /
Actividad cumplimiento 4 Etapas del Porcentaje Si Si Si Sin comentario
de las etapas PADA
del PADA Programadas)*
100
Porcentaje de (Actividades
actividades de Bibliotecas
cumplidas de Cumplidas
las /Actividades de
Actividad bibliotecas 12 Bibliotecas Porcentaje Si Si Si Sin comentario
conbaseen Programadas
los parasu
requerimiento Cumplimiento)*
s de la DGB 100
(Servicios de
. los CCA
| Porcentae e | _ _ N
Actividad . 12 /Servicios de Porcentaje Si Si Si Sin comentario
ofrecidos en
los CCA los CCA
Programados)*
100
(Informes
Porcentaje de Entrg%e'l_\fiEFos/ ala tE'sté.definida en
Component | entregas de . . ermnos
e informes al 12 Informes Porcentaje Si No No operativos y del
DGREF Programados bien o servicio
para Entrega a que seentrega
la DGREF)*100
Porcentaje de (Entrega de
expedicion de Documentos
registros, del Estado
Actividad inscripciones 12 Familiar Porcentaje Si Si Si Sin comentario
y /Documentos
certificacione del Estado
s de actos Familiar
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propios de Registrados
Registro del para
Estado Entrega)*100
Familliar.
Promedio .
porcentualde Pr’om.edlo de Esta definida en
Component cumplimiento Relnncg?éie de términos
o mp a la entrega 360 Cu:—zr:t as Porcentaje Si No No operativos y del
de Publicado bien o servicio
informacion 1424344 | 4 que seentrega
del IRC
(Ingresos
Porcentaje de Propios del
ingresos Municipio
propios Registrados
Actividad registrados 12 /Ingresos Porcentaje Si Si Si Sin comentario
(reporte) Propios del
mensualment Municipio
e Programados)*
100
(Recaudacion
Relacionada a
rcenecel | muatis
recaudacion Recoudaion
Actividad relacionada a 12 Relacionada a Porcentaje Si Si Si Sin comentario
la propiedad .
de bienes la T}%ﬂiﬂ?ﬁs de
inmuebles Registrada
para
Recabar)*100
(Informe de
Productividad
del Estado de
Porcentaje de Entrogadol amings
Sorrponent Zﬁiﬁg\éggg 4 Inform.e Qe Porcentaje Si No No operativos y Qel
fuerza Productividad bien o servicio
del Estado de que seentrega
Fuerza
Programado)*1
00
. (Bitacoras o
Activi Po.rc'entaje de Formatos de : : . : : :
ctividad bitacoras o 12 L Porcentaje Si Si Si Sin comentario
formatos de Conciliacién
Entregados
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Bitacoras o
Formatos de
Conciliacion
Programados
para
Entrega)*100

Actividad

Porcentaje de
reporte de
acciones de
prevenciéony
atencion de
riesgos

12

(Reporte de
Acciones de
Prevenciony
Atencion de
Riesgos
Entregado
/Reporte de
Acciones de
Prevenciony

Porcentaje

Atencion de
Riesgos
Programado)*1
00

Si

Si Si

Sin comentario

Finalmente, la instancia evaluadora especificara si los medios de verificacion del o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeiio del FORTAMUN cumplen con los
criterios sefnalados en el siguiente cuadro. En caso de que los medios de verificacion no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a las
caracteristicas indicadas.

MIR

Nombre completo del Nombredel area Ano/periodo enque se emite | Ubicacion fisica del documento o
Nivel Indicador documento donde se administrativa que eldocumentoy sicoincide la ligaelectrénicadonde se Propuesta de mejora del medio
encuentrala generao publicala con la frecuenciade encuentra publicadala de verificacion
informacion informacion medicion del indicador informacién
Porcentaje
de Para todos los indicadores,
cumplimien registrar de manera precisael
to de Fichas técnicas de los . area administrativa responsable
e 2 https://aguablanca.gob.mx/index.ph :

F.1 S indicadores de . Direccion de Planeacion SD p/transparencia/planeacion/fichas- .de generar o'valld,ar los datos del

del acuerdo | resultados, frecuencia o indicador, mas alla de la
L para-indicadores ) . s

1 del Plan de medicion mensual, Direccion de Planeacion, que en
Municipal muchos casos solo consolida la
de informacion.
Desarrollo
Porcentaje Fichas técnicas de los f:ritt(;??jilz‘sa:ggaigfzé el
de ichas ! https.//aguablanca.gob.mx/index.ph | . gl "~ era preci

P.1 satisfaccion indicadores de . Direccion de Planeacion SD p/transparencia/planeacion/fichas- area admnlstratly a responsable

’ ciudadana | resultados, frecuencia ara-indicadores de generar o validar los datos del
de medicién mensual, p indicador, mas alla de la
respectoa ) ., L.
Direccion de Planeacion, que en
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a atencion muchos casos solo consolida la
recibida informacion.
7 Para todos los indicadores,
Porcentaje : ;
de registrar de manera precisael
q Fichas técnicas de los ] area administrativa responsable
observacio g https.//aguablanca.gob.mx/index. -
C 1 nes de indicadores de Direccion de Planeacion SD /ﬁans garencia/pljveacion/ﬁchagh de generar o validar los datos del
) control resultados, frecuencia p p ara-indicadores indicador, mas alla de la
interno de medicion mensual, p Direccion de Planeacion, que en
- much I nsolida |
cumplidas muchos casos solo conso dala
informacion.
- Para todos los indicadores,
Porcentaje . .
de registrar de manera precisael
Fichas técnicas de los . area administrativa responsable
component S https.//aguablanca.gob.mx/index.ph - p
indicadores de ! L. . . S de generar o validar los datos del
A1 esy . Direccion de Planeacion SD p/transparencia/planeacion/fichas- | .~ , .
principios resultados, frecuencia para-indicadores indicador, mas alla de la
instalados de medicién mensual, Direccion de Planeacién, que en
del MICI muchos casos solo consolida la
informacion.
. Para todos los indicadores,
Porcentaje . :
de registrar de manera precisael
Fichas técni | . ar ministrativa r nsabl
procesos © ir?giczc(:io(r::: (?: s https.//aguablanca.gob.mx/index.ph 3eeaeanderarf) vaalier Ie:spgatsozbdeel
A1.2 relacionado . Direccion de Planeacion SD p/transparencia/planeacion/fichas- | . g . )
- | resultados, frecuencia A indicador, mas alla de la
S a prevenir e para-indicadores ) . s
ARG de mediciéon mensual, Direccion de Planeacioén, que en
P muchos casos solo consolidala
P informacion.
Para todos los indicadores,
registrar de manera precisael
Porcentaje | Fichas técnicas de los . area administrativa responsable
] S https://aguablanca.gob.mx/index.ph -
de informes indicadores de ! - - ’ e de generar o validar los datos del
C.2 . Direccion de Planeacion SD /transparencia/planeacion/fichas- | . . . )
entregados | resultados, frecuencia p p aradin (ﬁlca dores indicador, mas alla de la
al TAH de medicién mensual, b Direccion de Planeacion, que en
muchos casos solo consolida la
informacion.
Porcentaje
de Para todos los indicadores,
obligacione registrar de manera precisael
Fich &cni | . Aar ministrativa r nsabl
sde C .asltec cas delos https //aguablanca.gob.mx/index.ph area administ at' a responsable
A.21 TEIEEERELS indicadores de Direccion de Planeacion SD /transparencia/planeacion/fichas- de generar o validar los datos del
T ia resultados, frecuencia p p L indicador, mas alla de la
. . para-indicadores ) 1 s
publicadas | de medicion mensual, Direccion de Planeacion, que en
con muchos casos solo consolida la
actualizacié informacion.
n
Porcentaje Fichas técnicas de los https.//aguablanca.gob.mx/index.ph | Para todos los indicadores,
A.22 de indicadores de Direccion de Planeacion SD p/transparencia/planeacion/fichas- | registrar de manera precisael
cumplimien para-indicadores area administrativa responsable
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to de los resultados, frecuencia de generar o validar los datos de
procesos a | de medicion mensual, indicador, mas alla de la
las Direccion de Planeacion, que en
solicitudes muchos casos solo consolida la
de informacion.
informacion
Porcentaje
de asuntos,
eventos y Para todos los indicadores,
obligacione registrar de manera precisael
Fich dcni | . Ar ministrativa r nsabl
c ;stitucional © ir?gi(tzzc(:io(r::: (?: s Di - P . s http s://aguabla_nca.g ob.mx//r;q(;x.ph geegeanderarf)tvaatlidaar Ie:sp(ci)atsozbdeel
.3 es resultados, frecuendia ireccion de Planeacion D p/transparenC{a/planeaCIon/ ichas- | dica dor. més alla de la
atendidas a | de medicion mensual, para-indicadores Direccion de Planeacion, que en
través dela muchos casos solo consolida la
Secretaria informacion.
General
Municipal
Para todos los indicadores,
POTEEIIETE Fichas técnicas de los ':a'erg: gg:rgn?srtrgt]i(\a/;arzrsepcc;iz:tl)le
de indicadores de https./faguablanca.gob.mx/index.ph de generar o validar los datos del
A.3.1 sesiones indi . Direccion de Planeacion SD p/transparencia/planeacion/fichas- | . 9 ) Valld
- resultaQo§,frecuenC|a para-indicadores |n.d|ca¢:jc,>r, mas alla d(la'la
. de medicion mensual Direccion de Planeacion, que en
realizadas ’ 9
muchos casos solo consolida la
informacion.
Porcentaje
de reporte
de tramites Para todos los indicadores,
que registrar de manera precisael
boblacion. | indcadoresde his:/laquablancagob.mxindex.ph | G52 2 TR SR REREROC,
A.3.2 ‘r)especltoa reSLIJItaldos, frecuencia Direccion de Planeacion SD p/transparenc{a{jplanjacion/ﬁchas- in digc ador, ma\s/ alllé dela
su de medicion mensual, para-indicadores Direccion de Planeacion, que en
necesidad muchos casos solo consolida la
de informacion.
documento
s oficiales
Porcentaje Parg todos los indicadorgs,
de reporte . o r’eglstrar q§ manera precisa el
de Flchas_tecnlcas delos https //aguablanca.gob.mx/index.ph area admlnlstratl_va responsable
A.3.3 cumplimien indicadores de Direccion de Planeacion sD p/transparencia/planeacion/fichas- de generar o validar los datos del
to de las resultad_o_s',frecuenda para-indicadores |n_d|caqc')r, mas alla dg,la
tapas del de medicion mensual, Direccion de Planeacion, que en
gAIFD)A muchos casos solo consolida la

informacion.
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Porcentaje
de -
L Para todos los indicadores,
gﬁmﬂgﬁgs registrar de manera precisael
de las Flchag_te(;nlcasge los https //aguablanca.gob.mx/index.ph 2rea admnlstratll_\(/ja rlespc(j)ntsabtlje |
A.34 bibliotecas reSLIJrI]talggs ﬁ‘rriscugncia Direccién de Planeacién SD p/transparencia/planeacion/fichas- in%iﬂiﬂi'}a%‘s'aa'na'azg Isa aos ce
ggnlggse de medicion mensual, para-indicadores Direccion de Planeacion, que en
requerimien muchos casos solo consolida la
togde la informacion.
DGB
Para todos los indicadores,
registrar de manera precisael
Porcentaje | Fichas técnicas delos . area administrativa responsable
i - https://aguablanca.gob.mx/index.ph .
de servicios indicadores de | . . : i de generar o validar los datos del
A.335 ofrecidos resultados, frecuencia Direccion de Planeacion SD pltransp afgﬁ;ﬁgggggggn/ fichas- indicador, mas alla de la
en los CCA | de medicién mensual, p Direccion de Planeacion, que en
muchos casos solo consolida la
informacion.
Para todos los indicadores,
registrar de manera precisael
Porcentaje | Fichas técnicas delos https //aguablanca.gob.mx/index.ph area administrativa responsable
C. 4 de SIS indicadores de . Direccion de Planeacion SD p/transparencia/planeacion/fichas- .de generar o,valld,ar los datos del
de informes | resultados, frecuencia ara-indicadores indicador, mas alla de la
al DGREF de medicién mensual, p Direccion de Planeacion, que en
muchos casos solo consolida la
informacion.
Porcentaje
de
gépedmon Para todos los indicadores,
registros registrar de manera precisael
s:/aguablanca gob i | A 3ATIS s respensatle
A.41 sy itados. f . Direccién de Planeacion SD p/transparencia/planeacion/fichas- | . d'g d 4 alla de |
certificacion | €SUtados, irecuencia para-indicadores Indicador, mas alla de fa
os de actos de medicién mensual, Direccion de Planeacion, que en
ropios del muchos casos solo consolida la
‘I;egr?stro informacion.
del Estado
Familiar.
Promedio Para todos los indicadores,
porcentual | Fichas técnicas de los . . registrar de manera precisael
C.5 de indicadores de Direccion de Planeacion SD ht/tz'iz}:/sagaﬁgggfgifégﬁ%%g area administrativa responsable
) cumplimien | resultados, frecuencia p p ara-indicadores de generar o validar los datos del
toala de medicién mensual, p indicador, mas alla de la
entregade Direccion de Planeacion, que en
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informacion muchos casos solo consolida la
del IRC informacion.
Porcentaje Parg todos los indicadore_s,
de ingresos . o r'eglstrar qQ manera precisa el
propios Flchas_tecnlcas delos https //aguablanca.gob.mx/index.ph area admlnlstratl_va responsable
A.5.1 registrados indicadores de . Direccion de Planeacion SD p/transparencia/planeacion/fichas- .de generar qvalldg r los datos del
(reporte) resultado_g,frecuencm para-indicadores |n_d|cad9r, mas alla de_:’la
mensualme de medicion mensual, Direccion de Planeacion, que en
nte muchos casos solo consolida la
informacion.
Porcentaje
de reporte Para todos los indicadores,
de registrar de manera precisael
ps:/nquabianca gob .| <5 2CTSalie responeatle
A.5.2 relacionada | resultados, frecuencia Direccion de Planeacion SD p/transparenc{a/planeacion/ﬁchas- in digc ador, mas allé de la
ala de medicion mensual, para-indicadores Direccion de Planeacion, que en
propiedad muchos casos solo consolida la
de bienes informacion.
inmuebles
Para todos los indicadores,
Porcentaje registrar de manera precisael
de Suctivid Flchaj‘tecdnlcas ;ie los https //aguablanca.gob.mx/index.ph 2rea admnlstratll_\(/ja rlespgntsabclje |
C.6 ggodglc i re SLIJTt algc?s,ofrreescu: ncia Direccion de Planeacion SD p/transparenc{a/p/aneacion/ﬁchas- i n%i?:zgi:‘?:rg\s/aalll éa:jé)?a alos de
estadode de mediciéon mensual, para-indicadores Direccion de Planeacioén, que en
fuerza muchos casos solo consolida la
informacion.
Para todos los indicadores,
Porcentaje registrar de manera precisael
de Fichas técnicas de los . ’ area administrativa responsable
A 6.1 bitacoras o indicadores de Di i6n de P . sD ht/tf s.//aguablqn;:a.gob.n?x//;qix.p? de generar o validar los datos del
.6. TS| resuitados, frecuenda ireccion de Planeacion p/transparencia p]aneac:on ichas- | i dica dor, mas alla de la
conciliacion | de medicion mensual, para-indicadores Direccion de Planeacion, que en
entregados muchos casos solo consolida la
informacion.
Porcentaje Para todos los indicadores,
de reporte registrar de manera precisael
de Fichas técnicas de los . . area administrativa responsable
] S https://aguablanca.gob.mx/index.ph .
A.6.2 g:mones restljrlltglggg,ofrrzscﬂgncia Direccion de Planeacion SD p/transparenci'a/pllaneacion/ﬁchas- i?%igczgi:?:%\s/aa"ﬁéaszadatos del
prevencion | de medicion mensual, para-indicadores Direccion de Planeacion, que en
y atencion muchos casos solo consolida la
de riesgos informacion.
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Anexo 5. Avance en laimplementacion de los ASM.

Clave ynombre Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

delPp: Federal (FORTAMUN)

Tipo de Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan Afio de Ia 2025
Evaluacién: finanzas publicas fortalecidas Evaluacion:

Avance del Documento de Trabajo

Aspectos Area(s) Identificacion del
No. susceptibles de Actividades Responsabl I:e Chaf e Resultados esperados Proc_j:cto§ P documento Observaciones
Mejora e(s) ermino evidencias probatorio
Conforme el
Conforme el Proyecto Proyectode
de Presupuestode Presupuesto de
Egresos del Municipio Egresos del
de AguaBlancade Anexol. Ficha Municipio de Agua
lturbide parael Por cada Programa de Informacion Blanca de lturbide
ejercicio fiscal 2025, Presupuestario del de Informacion | para el ejercicio fiscal
elaborar por cada Realizar la elaboracion Municipio: Diagnéstico | Basicade los 2025, elaborar por
Programa de MIR y sus respectivos de Creacion o Programas cada Programa
Presupuestario del anexos, Indicadores para 31d Modificacion, MIR y sus | Presupuestario | Presupuestario del
T . . e . Co
Municipio: Diagndstico | Resultados asociadosa | Contraloria diciembre de respectivos anexos, s; Municipio:
de Creacioén o los objetivos del Interna. 2024 Indicadores para https://aguabla Diagnéstico de
Modificacion, MIR 'y FORTAMUN Yy Fichas Resultados asociados a | nca.gob.mx/im Creacion o
sus respectivos Técnicas por cada los objetivos del ages/ABT/OBLI | Modificacion, MIR 'y
anexos, Indicadores Indicadores FORTAMUN vy Fichas GACIONESES sus respectivos
para Resultados Técnicas por cada PECIFICAS/1A | anexos, Indicadores
asociados alos Indicadores. PD/2025/MIR _ para Resultados
objetivos del 2025.pdf asociados alos
FORTAMUN Yy Fichas objetivos del
Técnicas por cada FORTAMUN vy
Indicadores. Fichas Técnicas por
cada Indicadores.
Actualizar la Unidad de Ley de Actualizar la
publicacién de la Ley T . Coordinacion | publicacion de la Ley
T ransparenci o ) S
de Coordinacién Fiscal Realizar la publicacién a del Publicacion dela Ley de Fiscal de Coordinacion
dentro del Portal Oficial de la LFZ-:‘ de Municinio de | 31 de iulio de Coordinacion Fiscal actualizada Fiscal dentro del
del Municipio, puesto Coordinacic g lenla | A I:E%)I 232 4 actualizada dentro del dentro del Portal Oficial del
la que se oordinacion Fiscal en 'a | Aguabianca Portal Oficial del Portal Oficial Municipio, puesto
que, Pagina w eb del Municipio | de lturbide L s ’
encuentra posteada no del Estado Municipio. del Municipio, que, la que se
es la que corresponde de Hidalao http://aguablan | encuentra posteada
a las ultimas reformas. 9. ca.gob.mx/ima no es la que
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Avance del Documento de Trabajo

Aspectos Area(s) Identificacion del
0. susceptibles de ctividades sponsa At sultados esperados - ; ocumento servaciones
N tibles d Actividad Re bi| fEchade | pesuitad dos | Productosylo | "y t ob i
Mejora e(s) probatorio
ges/TRANSPA corresponde a las
RENCIA2/OBLI ultimas reformas.
GACIONESCO
MUNES/1NOR/
1TRIM2022/IN
ORLEY COOFI
TES1T2022.pdf
. Generar mecanismos
suegzr;m?:ﬁamsms que permitan
establecery Elaborar los mecanismos Inglh;?auca"ég?je reeslz:?rzi?:rr |3</) S
reglamentar los (manual y/o Creacién del Manual de PbRIY rogedim'entos de
procedimientos de las lineamientos) para la Instalaciéon de PbR y Evaluacion del | 1 an) evaluaciones que
evaluaciones que se Instalacion de PbR y Evaluacién del ~ .
realicena la Evaluacion del Contraloria 31 de marzo Desempefio que htl:t);?:j/r\:]vr\)s\?voég Zz:r?r?i"si?:c?élr?
?|dmosvactnpdics | Desereetoste | iiema. | cezzs | SSETEDE | sbancagon | pubicaafnde
lineamientos que participacion y responsabilidades de T/PLAI\?EACIO lineamientos que
determinen la responsabilidades de los los involucrados en las RVA ]
participaciony involucrados en las mismas. g/o\%(/)MA INlP-II;/I; d:rtt?ér";;gga
responsabilidades de mismas ED.odf res ponsagilidadeys de
los involucrados en las P Iospinvolucra dos en
mismas. las mismas
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Anexo 6. Resultados de las acciones para atenderlos ASM

Clave ynombre Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
del Pp: Federal (FORTAMUN)
Tipo de Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan Afio de la 2025
Evaluacion: finanzas publicas fortalecidas Evaluacion:
No. 28 pectosh: :js:;ptlbles i Actividades Valoracion
Conforme el Proyecto de
Presupuesto de Egresos del
Municipio de Agua Blancade
lturbide para el ejercicio fiscal
I23?§gsr a?laabgggﬁgruggfa?i o del Realizar la e_Iaboracién de MR ysus respe_ctivos
1 Municipio: Diagnéstico de anexos, Indicadores para Resultados asociados
e e a los objetivos del FORTAMUN y Fichas
Creacion o Modificacion, MR y Técnicas por cada Indicadores
sus respectivos anexos,
Indicadores para Resultados
asociados alos objetivos del Es importante mencionar que las acciones implementadas para atender los ASM han
FORTAMUN vy Fichas Técnicas generado resultados congruentes con lo esperado. Es decir, se elaboraron
por cada Indicadores. diagnosticos, MIR, anexos y fichas técnicas por indicador, a fin de asociar los
Actualizar la publicacion de la programas presupuestarios con los objetivos del FORTAMUN. Asimismo, se actualizé
Ley de Coordinacién Fiscal la publicacién de la Ley de Coordinacion Fiscal en el portal oficial del municipio,
dentro del Portal Oficial del Realizar la publicacion de dela Ley de cumpliendo conlos compromisos establecidos. Las evidencias generadas —

2 Municipio, puesto que, la que Coordinacion Fiscal en la Pagina w eb del documentos técnicos, registros digitales y publicaciones oficiales— son consistentes y
se encuentra posteadanoes la Municipio permiten verificar el cumplimiento de los ASM. Estos resultados fortalecen la
que corresponde a las ultimas planeacién institucional y contribuyen al seguimiento y evaluacion del desempefio
reformas. presupuestarioy la transparencia.

Generar mecanismos que

permitan establecery

reglamentar IO.S procedimientos Elaborar los mecanismos (manual y/o
de If S eva:uac(;oqe§ ?ue.s’e lineamientos) para la Instalac(:ién de P{)R y

3 re,ab:_cen af_a g mlnlst racion Evaluacién del Desempefio que determinen la
IF.’U iCa a Tin de contar con participacion y responsabilidades de los
ineamientos que determinen la involucrados en las mismas
participaciony
responsabilidades de los
involucrados en las mismas.
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Publica en el DOF la
distribucién y
calendarizacion del
FORTAMUN para

entidades federales y

municipios, de
conformidad con el
presupuesto
autorizado para
2024.

Anexo 8. Diagrama de flujo de los procesos claves

Publica en el
Periddico

Oficial de
Estado de
Hidalgo la
distribucion de
los recursos
del
FORTAMUN en
los 84
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Anexo 9. Presupuesto

Capitulo de gasto

Monto del presupuesto ejercido del FORTAMUN en 2024 en el municipio de Agua Blanca de lturbide
Recursos presupuestarios

Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales 4,903,477.95

2000 Materiales y suministros 2,340,922 .4

3000 Servicios generales 357,558.9

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y 0

otras ayudas

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 1,633,185.1

6000 Inversion publica 350,000.0

7000 Inversiones financieras y otras provisiones 0

8000 Participaciones y aportaciones 0

9000 Deuda publica 0
TOTAL 9,585,144.35

FORTAMUN.

Fuente de Recursos

La instancia evaluadora debera especificar la fuente de los recursos mediante los cuales se financia el

Fuente u origen de los recursos

Porcentaje respecto al presupuesto estimado

Recursos Fiscales

Ramo General 33 “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios”.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 100
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal

TOTAL 100

La instancia evaluadora debera especificar, a partir de los capitulos de gasto sefalados, el desglose de los
gastos para generar los bienes y/o los servicios del FORTAMUN.
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Gasto Metodologia Estimacion Fuente de informacion
Operacion 8,802,379.71
Mantenimiento Rubros 432,764.54
Capital establecidos en 350,000
la Ley de
Coordinacién
Fiscaly con Presupuesto de Egresos de Agua Blanca
base a la de lturbide, Hidalgo, por fuente, capitulo,
Unitario distribucion concepto y partida, 2024.
presupuestal
por areas
administrativas
y por partidas.
No aplica
TOTAL

124



Anexo 10. Propuesta de encuesta de satisfaccion

1. ¢ Actualmente, ¢ cual es su percepcion de la seguridad en el municipio de Agua Blanca de lturbide?

a) Seguro b) Inseguro c) No sabe

2. ;Cual considera que sea a tendencia del delito en los proximos 12 meses?

a) Mejorara b) Seguira igual de c¢) Seguira igual de d)Empeorara e) No sabe
bien mal

3. ¢Ha atestiguado el vandalismo (grafitis, pintas, vidrios quebrados o dafos) en las viviendas o negocios en el
entorno de la vivienda en los ultimos 3 meses?

a) Si ha atestiguado vandalismo b) No ha atestiguado vandalismo c) No sabe

4. ;Ha atestiguado el consumo de alcohol en las calles en el entorno de la vivienda en los ultimos 3 meses?

a) Si ha atestiguado consumo de b) No ha atestiguado consumo de c)No sabe
alcohol en las calles alcohol en las calles

5. ¢ Ha atestiguado robos o asaltos en el entorno de la vivienda en los ultimos 3 meses?
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a) Si ha atestiguado robos o asaltos b) No ha atestiguado robos o asaltos  c¢) No sabe

6. ¢ Ha atestiguado venta o consumo de droga en el entorno de la vivienda en los ultimos 3 meses?

a) Si ha atestiguado venta o consumo b) No ha atestiguado venta o consumo c¢) No sabe
de droga de droga

7. ¢ Ha atestiguado disparos frecuentes con armas en el entorno de la vivienda en los ultimos 3 meses?

a) Si ha atestiguado disparos b) No ha atestiguado disparos c)No sabe
frecuentes con armas frecuentes con armas

12. ; identifica a la Policia Municipal?

a) Siidentifica a la Policia Municipal b) No identifica a la Policia Municipal c) No sabe

13. ¢ Cual es su percepcion sobre la efectividad del desempeiio de la Policia Municipal para prevenir y combatir la
delincuencia?
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a) El desemperio de la b) El desemperfio de la c¢) El desempefio de la d) El desempefio de la e) No sabe
Policia Municipal es Policia Municipal es Policia Municipal es Policia Municipal es
muy efectivo algo efectivo poco efectivo nada efectivo

14. ;Cual es su percepcion sobre la efectividad del desempeio de la Policia Estatal para prevenir y combatir la
delincuencia?

a) El desemperio de la b) El desemperfio de la c) El desempefio de la d) El desempefio de la e) No sabe
Policia Estatal es muy Policia Estatal es algo Policia Estatal es poco Policia Estatal es nada
efectivo efectivo efectivo efectivo

15. ¢ Cual es su percepcion sobre la efectividad del desempeno de la Guardia Nacional para preveniry combatir la
delincuencia?

a) El desempefio dela b) El desempefio dela c) El desempefio de la d) El desempefio dela e) No sabe
Guardia Nacional es Guardia Nacional es Guardia Nacional es Guardia Nacional es
muy efectivo algo efectivo poco efectivo nada efectivo
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Anexo 11. Avance de los Indicadores respecto de sus metas

Nombre del FAF:

FORTAMUN

Modalidad:

Fondo Federal

Dependencia/Entidad:

Gobierno Municipal de Agua Blanca de Iturbide, Hidalgo

Unidad Responsable:

Tesoreria Municipal

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion:

2025

Nivel de Objetivo

Nombre del Indicador

Frecuencia

de Medicion

Sentido del
indicador

Medicion del

ano
inmediato
anterior al
ultimo
observado

Avance

Justificacion de
desviaciones

Porcentaje de El segundo
productividad trimestre de 2024
del estado de fuerza el area de
Componente Trimestral Ascendente No Disponible 4 3 75 ﬁiggzlgnzcljié p:obrilcsl
informe de
Productividad del
Estado de Fuerza
Porcentaje de bitacoras No Disponible Cumpli6 con los
o formatos de 12 bithcoras o
Acividad conciliacion entregados Mensual Ascendente 1 12 100 Formatos
mensuales
programados de
Conciliacion
Porcentaje de reporte No Disponible Cumpli6 con los
de acciones de 12 reportes
pre\{encic’)n y atencion programados  de
Actividad de riesgos Mensual | Ascendente 12 12 100 | Acciones de
Prevencién y
Atencion de
Riesgos
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Anexo 12. Fuentes de informacion de la evaluacion

La instancia evaluadora deberaregistrartodas las fuentes de informacion utilizadas en la evaluacion, considerando
aquellas proporcionadas por el la dependencia coordinadora del FORTAMUN evaluado y las recolectadas por la
propia instancia evaluadora durante el andlisis de gabinete y/o analisis cualitativo, esto es, el diagndstico;
documentos normativos e institucionales; informes o estudios nacionales e internacionales, fuentes de informacién y
estadisticas oficiales, registros administrativos, entre otros.

Se sugiere registraryclasificar las fuentes de informacién, de acuerdo con el tipo de material empleado, tal como se
muestra a continuacion.

Documentos normativos e institucionales

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2024.

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la

distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024, de los

recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades

Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y

Municipios.

Periodico Oficial del Estado de Hidalgo.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el estado de Hidalgo.

Plan Municipal de Desarrollo de Agua Blanca de lturbide, Hidalgo2020-2024.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Manual de Procedimientos de Tesoreria Municipal, Agua Blanca de lturbide, Hidalgo.

Bando de Policia y Buen Gobierno del Municipio de Agua Blanca de lturbide, Hidalgo.

Informe de Cuenta Publica 2024 del municipio de Agua Blanca de lturbide, Hidalgo.

Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal de Agua Blanca de lturbide,

Hidalgo.

e Reportes mensuales y trimestrales al Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Publica, Hidalgo, 2024.

e Manual de implementacion del PBR 'y SED, Agua Blanca de lturbide, Hidalgo.

e Presupuesto por fuente, capitulo, conceptos y partida del FORTAMUN, Agua Blanca de

lturbide, 2024.

Cuarto Informe de Gobierno del municipio de Agua Blanca de lturbide, Hidalgo, 2024.

Libros

Revistas
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Documentos de trabajo e investigacion
Formatos para la difusion de los resultados de evaluaciones externas 2024 — Especifica de
Resultados y aplicabilidad de los recursos.
Plan Anual de Trabajo de Proteccion Civil, Agua Blanca de lturbide, 2025.
Plan Anual de Trabajo de Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal, Agua Blanca
de lturbide, 2025.
Plan Anual de Trabajo de Juzgado Conciliador, Agua Blanca de lturbide, 2025.

| Paginas web |

Portal de Transparencia del municipio de Agua Blanca de lturbide
https://aguablanca.gob.mx/index.php/transparencia/ley-de-transparencia-y-acceso/articulo-69

Mddulo de Normatividad de la pagina institucional del Municipio de Agua Blanca de lturbide
https://www.aguablanca.gob.mx/index.php/ayuntamiento/normatividad

Destino del FORTAMUN por rubro especifico, Agua Blanca de lturbide, 2024
https://aguablanca.gob.mx/images/ABT/LGCG/TITULOV/3INFEJEPRE/QAPLRECFORTAMUN
/9APLRECFORTAMUN4T24.xIsx

Ficha de indicadores de MIR de programas presupuestarios, Agua Blanca de lturbide, Hidalgo.
https://aguablanca.gob.mx/index.php/transparencia/planeacion/fichas-para-indicadores

Portal de Transparencia Presupuestaria, SHCP
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Mecanismos para el Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora
https://www.gob.mx/shcp/documentos/mecanismo-para-el-sequimiento-a-los-aspectos-
susceptibles-de-mejora

Portal de la Camara de Diputados
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/

Guia para el disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados
https://www.gob.mx/shcp/documentos/quia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-
resultados

Estadisticas y registros administrativos

e Matriz de Indicadores para Resultados y Anexos de Marco Légico del Programa
presupuestario Atencién Institucional para un gobierno cercano, justo y honesto, Agua
Blanca de lturbide, Hidalgo.
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https://aguablanca.gob.mx/index.php/transparencia/ley-de-transparencia-y-acceso/articulo-69
https://www.aguablanca.gob.mx/index.php/ayuntamiento/normatividad
https://aguablanca.gob.mx/images/ABT/LGCG/TITULOV/3INFEJEPRE/9APLRECFORTAMUN/9APLRECFORTAMUN4T24.xlsx
https://aguablanca.gob.mx/images/ABT/LGCG/TITULOV/3INFEJEPRE/9APLRECFORTAMUN/9APLRECFORTAMUN4T24.xlsx
https://aguablanca.gob.mx/index.php/transparencia/planeacion/fichas-para-indicadores
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
https://www.gob.mx/shcp/documentos/mecanismo-para-el-seguimiento-a-los-aspectos-susceptibles-de-mejora
https://www.gob.mx/shcp/documentos/mecanismo-para-el-seguimiento-a-los-aspectos-susceptibles-de-mejora
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados

e Aspectos Susceptibles de Mejora 2024, Agua Blanca de lturbide, Hidalgo.

¢ Monitoreo de Indicadores para Resultados 2024, Agua Blanca de lturbide, Hidalgo.

¢ Evaluacion Especifica de Resultados y aplicabilidad de los recursos 2023. Agua
Blanca de lturbide, Hidalgo.

¢ Indicadores de Interés Publico y de Resultados del municipio de Agua Blanca de
lturbide, 2024.

¢ Formato de informacion de aplicacion de recursos del FORTAMUN. Periodo: 4to.
Trimestre 2024, Agua Blanca de lturbide, Hidalgo.

o Sistema de Armonizacion Contable de Resultados (SIACOR)
o Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).
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Anexo 13. Ficha Técnica de datos generales de la evaluaciéon

Nombre de la
evaluacion

Estratégica de Consistencia y Resultados 2024

Nombre y clave del
FORTAMUN evaluado

1-005 - FORTAMUN

Gasto Federalizado

Dependencia
Coordinadora

Gobierno Municipal de Agua Blanca de lturbide, Hidalgo

evaluacion

PAE de origen 2024
Ano de conclusion y
entregade la 2025

Tipo de evaluaciéon

Consistenciay Resultados 2024

Nombre de la instancia
evaluadora

Red de Inteligencia e Innovacién Econémica y Financiera
S.A de C.V.

Nombre del(a)
coordinador(a) de la
evaluacion

Dr. Gerardo Falcén Lucario

Nombre de los(as)
principales
colaboradores(as) de
la instancia evaluadora

Mtra. Areli Gutiérrez Camargo

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la
evaluacion (Area de
Evaluacién)

Contraloria Municipal

Forma de contratacion
de la instancia
evaluadora

Invitacion a cuando menos tres

Costo total de la
evaluacion con IVA
incluido

$174,000.00 IVA incluido

Fuente de
financiamiento

Fondo General de Participaciones
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